M UR. ACODRVA. REG STRO DECRETI . 0000215. 14- 03- 2017

Ministero dell’ Istruzione, dell’Universita e della Ricerca
Ufficio Scolastico Regionale per le Marche

Direzione Generale

DDG 215 14 marzo 2107

IL DIRETTORE GENERALE

VISTO il DPR n. 275/1999, concernente norme in materia di autonomia delle istituzioni scolastiche;
VISTA la Legge n. 107/2015, e in particolare I'art. 1 comma 124, che prevede, nell'ambito degli
adempimenti connessi alla funzione docente, la formazione in servizio dei docenti di ruolo
obbligatoria, permanente e strutturale e attivita di formazione  definite dalle singole istituzioni
scolastiche in coerenza con il piano triennale dell'offerta formativa e con i risultati emersi dai piani
di miglioramento;

VISTO il Decreto Ministeriale AOOUFGAB n. 797/2016 che adotta il Piano per la Formazione dei
docenti 2016-2019 del 3 ottobre 2016 riguardante I'intera comunita scolastica;

VISTO il DDG n. 50/2016 che costituisce nella regione Marche 10 ambiti territoriali, di cui 2 nella
provincia di Ancona, 2 nella provincia di Ascoli Piceno, 2 nella provincia di Fermo, 2 nella provincia di
Macerata e 2 nella provincia di Pesaro Urbino;

VISTO il DDG n. 1468/2016 che individua le scuole capofila di rete di ciascun ambito nella regione
Marche;

VISTA la nota MIUR AOODRMA n. 18757/2016 che individua, in accordo con il Piano per la formazione
dei docenti 2016-2019, le scuole polo degli ambiti territoriali nella regione Marche;

VISTO il DDG n. 1458/2016 con il quale & costituito lo Staff regionale di supporto alle Istituzioni
scolastiche e alle reti di scuole insistenti sugli ambiti territoriali della Regione Marche;

VISTO il DDG n. 1474/2016 che integra il DDG n. 1458/2016;

DATO ATTO che con DDG 8 febbraio 2017 n. 80 e stata adottata la Sequenze operative per
I'approvazione del Piano per la formazione del personale scolastico 2016-2019: linee guida regionali
dell’Ufficio scolastico regionale per le Marche 201702021904 con la previsione di appositi incontro con
la dirigenza scolastica regionale;

IINFORMATE le organizzazioni sindacali rappresentative di categoria in data 15 febbraio 2017,

PRESO ATTO delle osservazioni di cui alla nota sindacale del 21 febbraio 2017;

PRESO ATTO delle osservazioni emerse nel corso delle due conferenze di servizio tenute nelle giornate
del 21 e 22 febbraio 2017 e formulate a seguito della nota MIUR.AOODRMA.REGISTRO
UFFICIALE(U).0003823.02-03-2017 (Trasmissione Piano della formazione del personale scolastico 2016-
2019. Linee guida regionali Marche), nella quale si invitavano le scuole capofila di ambito territoriale a
raccogliere eventuali considerazioni, proposte e contributi provenienti dalle istituzioni scolastiche in
vista dell’approvazione del documento;

RITENUTO di condividere le istanze opportune emerse all’esito della consultazione con le istituzioni
scolastiche e con le organizzazioni sindacali:
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(Approvazione del Piano per la formazione dei docenti 2016-2019: linee guida regionali Marche)

1. E approvato I'allegato 201703101045 Piano per la formazione dei docenti 2016-2019: linee
guida regionali Marche dell’Ufficio Scolastico Regionale per le Marche, che costituisce parte
integrante e sostanziale del presente decreto.
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IL DIRETTORE GENERALE
Marco Ugo Filisetti

Firmato digitalmente da
FLSMCG56B07A794A/6030614644831009.D0uZ

YQ13yLfoANRUX1e+j61ajDY=
& ND: c=IT, 0=TS-CNS, ou=Regione Lombardia,
. sn=FILISETTI, givenName=MARCO UGO,
n=FLSMCG56B07A794A/6030614644831009.

DuZfYQ13yLfoANRUX1e+j61ajDY=
Data: 2017.03.13 19:10:09 +01'00"

201703101300
Via XXV Aprile, 19,60125 Ancona - Codice iPA: m_pi
Pec: drma@postacert.istruzione.it — E-mail: direzione-marche@istruzione.it
Codice univoco per la fatturazione elettronica: YUSI56 per la contabilita generale, DBOURO per quella ordinaria
Tel.: 071/22951-2295415 — CF: 80007610423
Sito internet: www.marche.istruzione.it




201703101045



B By
¥
Y YN

IL PIANO PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO 2016-2019

LE LINEE GUIDA REGIONALI MARCHE

= Ufficio Scolastico Regionale per le Marche

201703101045



a cura della task force dell’Ufficio Scolastico Regionale per le Marche
istituita con DDG USR Marche n. 1474/2016

201703101045

201703101045



Presentazione

Le presenti Linee guida regionali sono finalizzate ad assicurare coerenza, omogeneita e unitarieta organica alle
azioni e agli interventi formativi per il personale della scuola che, in ossequio alle recenti disposizioni, si
dispiegheranno a breve nel territorio dell’ USR Marche attesi gli assetti organizzativi sorti dalla legge 107/2015,
in base ai quali le Istituzioni scolastiche marchigiane sono ricomprese in 10 ambiti territoriali, definiti con DDG
USR Marche n. 50/2016 e sono organizzate in 10 reti di scuole, una per ambito territoriale, come indicato con
DDG USR Marche n. 1468/2016.

Le reti delle scuole degli ambiti territoriali operano attraverso “accordi di rete” che individuano, tra l'altro, i piani
di formazione del personale scolastico, elaborati in coerenza con le istanze espresse dalle singole istituzioni
scolastiche e sulla scorta delle priorita strategiche individuate dal Piano Nazionale della Formazione dei docenti
2016-20109.

Lo sviluppo professionale del personale e d'altra parte al centro dell’agenda europea, nonché prima priorita
politica dell’Atto di indirizzo approvato dal Ministro per il 2017, e importante e l'investimento fatto in questa
direzione: ne vedremo i frutti a patto di non smarrire il senso e le ragioni della formazione, che legano gli obiettivi
di crescita umana e professionale del personale ai traguardi di sviluppo del Paese, articolati in concreti obiettivi
di risultato, definiti dalla programmazione strategica e dalla sua declinazione attuativa di cui il “piano della
formazione del personale scolastico” e strumento vettoriale. L’attenzione agli obiettivi strategici e il loro
perseguimento richiama tutti noi a uno strenuo esercizio di responsabilita, sorretto dalla volonta di

corrispondere ai bisogni e alle attese del nostro Paese, verso il quale la scuola marchigiana si pone a servizio.

Il Direttore Generale
Marco Ugo Filisetti

Lk
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Introduzione

La formazione per tutto 'arco della vita del personale scolastico e fattore decisivo per il miglioramento e
I'innovazione del sistema educativo quale risorsa strategica del Paese. La legge 107/2015 propone un nuovo
quadro di riferimento per lo sviluppo professionale, definendo un sistema di opportunita di crescita per
I'intera comunita scolastica. La formazione in servizio diventa “obbligatoria, permanente e strutturale” (art 1,
comma 124), ed é inserita in “un sistema unitario e coordinato che comprend|e] sia la formazione iniziale dei
docenti sia le procedure per 'accesso alla professione” (art 1, comma 181, lettera b). Lo sviluppo professionale
e ripensato in una logica strategica e funzionale al miglioramento, in cui sono centrali la pianificazione a livello
nazionale su base triennale, la focalizzazione dei bisogni formativi, I'assegnazione di risorse volte al loro
soddisfacimento, il riconoscimento della partecipazione alla ricerca e alla documentazione di buone pratiche
come criteri per valorizzare e incentivare la professionalita docente.

Il Piano triennale adottato con D.M. n. 797 del 19 ottobre u.s., ai sensi dell’articolo 1, comma 124 della legge n.
107/2015, delinea un sistema di interventi formativi progettati per accompagnare e supportare tutti gli
operatori della scuola lungo il corso della loro carriera professionale, e per soddisfare le esigenze distinte e
insieme intrinsecamente collegate del sistema Paese (attraverso la definizione di alcune priorita strategiche
classificate in competenze di sistema, competenze per il 21mo secolo e competenze per una scuola inclusival),
di ogni singola istituzione scolastica all'interno del suo territorio, e, naturalmente, degli insegnanti. La
formazione e infatti anche espressione dei bisogni e delle prospettive di crescita personale e professionale del
singolo operatore della scuola.

! per le competenze di sistema sono state previste le seguenti aree della formazione: Autonomia didattica e organizzativa, Valutazione e
miglioramento, Didattica per competenze e innovazione metodologica; Competenze per il 21mo secolo: Lingue straniere, Competenze
digitali e nuovi ambienti per I'apprendimento, Scuola e lavoro; Competenze per una scuola inclusiva: Integrazione, Competenze di
cittadinanza e cittadinanza globale, Inclusione e disabilita, Coesione sociale e prevenzione del disagio giovanile.

Il Piano per la formazione del personale scolastico 2016-2019: le linee guida regionali delle Marche
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CAPITOLO 1

IL CONTINUING PROFESSIONAL DEVELOPMENT (CPD)
NEI DOCUMENTI INTERNAZIONALI
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1.1 Le Conclusioni del Consiglio dell’UE del 26 novembre 2009

Secondo il Piano per la Formazione dei docenti 2016-2019 “la formazione in servizio rappresenta, eticamente
oltre che giuridicamente, il presupposto fondamentale per lo sviluppo professionale individuale e della intera
comunita scolastica, oltre che obiettivo prioritario da raggiungere per il 2020 nello spazio europeo
dell’istruzione e della formazione, che individua nel personale scolastico la risorsa chiave per il miglioramento
della qualita dei sistemi educativi in Europa”.

L’integrazione in una dimensione europea di una materia - la formazione - attribuita alla competenza degli
Stati membri e affidata al metodo di coordinamento aperto, strumento giuridico non vincolante (soft law) che si
basa sulla definizione congiunta di obiettivi e strumenti di misura e sull’analisi comparativa dei risultati
(benchmarking). Effettivamente il tema dello sviluppo professionale continuo fa il suo ingresso nell’agenda
europea oltre dieci anni fa, come si evince dalle Conclusioni del Consiglio dell'UE del 26 novembre 2009, in cui
si sottolinea come la complessita della professione docente postuli I'assunzione di una prospettiva di
apprendimento lungo tutto l'arco della vita per far fronte ai cambiamenti delle societa. Riportiamo un
significativo passaggio del documento:

Nessun corso di formazione iniziale, per quanto ottimo, puo dotare gli insegnanti di tutte le competenze che saranno
loro necessarie nel corso della carriera. Le esigenze cui deve rispondere il corpo insegnante evolvono rapidamente,
imponendo la necessita di nuovi approcci. Per essere pienamente efficaci nell'insegnamento e sapersi adattare alle
mutevoli necessita dei discenti in un mondo di rapidi cambiamenti sociali, culturali, economici e tecnologici, gli
insegnanti stessi devono riflettere sulle proprie esigenze in termini di formazione all'interno dello specifico contesto
scolastico in cui operano e assumersi maggiori responsabilita riguardo al proprio apprendimento permanente come
mezzo per aggiornare e sviluppare le proprie conoscenze e competenze. E tuttavia comprovato che alcuni insegnanti
hanno ancora troppo poche opportunita di partecipare a programmi di sviluppo professionale continuo, mentre una
percentuale importante di coloro che hanno tali possibilita ritiene che i programmi non sempre rispondano
sufficientemente alle loro necessita personali e alle sfide con cui debbono confrontarsi.

Il Piano per la formazione del personale scolastico 2016-2019: le linee guida regionali delle Marche
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Nel documento i Ministri concordavano tra I'altro sulla necessita di garantire periodicamente un feedback, in
particolare per gli insegnanti, e di assicurare loro assistenza nella identificazione delle specifiche esigenze di
sviluppo professionale, al fine di promuovere un approccio riflessivo all'interno del quale tanto gli insegnanti
neoassunti quanto quelli con maggiore esperienza fossero incoraggiati a riesaminare costantemente le proprie
pratiche professionali; di mettere conseguentemente a disposizione degli insegnanti in servizio sufficienti
opportunita per aggiornare, sviluppare e ampliare le loro competenze lungo I'intero arco della loro carriera; di
predisporre programmi di sviluppo professionale pertinenti, commisurati alle esigenze, profondamente
radicati nell'esperienza concreta e di qualita assicurata; di incoraggiare gli insegnanti e i capi d’istituto a trarre
vantaggio dalle opportunita offerte dai sistemi di scambio e di mobilita e dalle reti, a livello sia nazionale sia
internazionale.

1.2 Il quadro strategico per la cooperazione europea nel settore dell'istruzione e della formazione (ET
2020)

Per accompagnare la realizzazione dei traguardi individuati nelle Conclusioni del Consiglio, il Direttorato
generale della Commissione europea ha costituito alcuni gruppi di lavoro tematici allo scopo di aiutare gli Stati
membri ad affrontare le sfide dei rispettivi sistemi educativi e a raggiungere gli obiettivi concordati a livello
europeo. In particolare si richiamano qui le conclusioni del rapporto Supporting teacher competence
development for better learning outcomes prodotto dal gruppo di lavoro composto da esperti designati da 26
Paesi, a cui era stato affidato il tema dello sviluppo professionale degli insegnanti. Si sottolinea nel documento
il ruolo di rilievo che lo sviluppo professionale continuo esercita non solo nel miglioramento dei risultati di
apprendimento e, piu in generale, dell’efficacia del sistema, ma anche nell'innalzamento dell'impegno e della
motivazione dei docenti, nel consolidamento dell’identita professionale e nella crescita della soddisfazione
lavorativa. Si tratta di un tema strategico, se & vero che, al di la delle caratteristiche degli specifici contesti e
degli specifici sistemi d’istruzione, fino a tre quarti del cosiddetto effetto scuola sui risultati di apprendimento
degli studenti puo essere spiegato come un effetto insegnante.

Il Piano per la formazione del personale scolastico 2016-2019: le linee guida regionali delle Marche
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Nel 2015, con la Relazione congiunta sull'attuazione del quadro strategico per la cooperazione europea nel
settore dell'istruzione e della formazione (ET 2020). Nuove priorita per la cooperazione europea nel settore
dell'istruzione e della formazione (2015/C 417/04), il Consiglio e la Commissione ribadiscono la necessita di
assicurare un forte sostegno a insegnanti, formatori, dirigenti scolastici e altri membri del personale del
settore dell'istruzione, che svolgono un ruolo chiave nel garantire il successo dei discenti e delle politiche
dell'istruzione. Concludiamo con questo significativo passaggio:

Molti Stati membri sollecitano misure per migliorare la formazione degli insegnanti e sottolineano che la formazione
iniziale e lo sviluppo professionale continuo degli insegnanti e dei formatori dovrebbero essere idonei allo scopo e
combinare disciplina, pedagogia e pratica. Fornire a tutto il personale interessato, a tutti i livelli e in tutti i settori
dell'istruzione e della formazione, forti capacita e competenze pedagogiche basate su ricerche e pratiche solide
rimane una priorita. Il personale dovrebbe essere formato per far fronte alle esigenze individuali dei discenti e alla
loro crescente eterogeneita in termini di contesto sociale, culturale, economico e geografico, prevenire 1'abbandono
scolastico e usare pedagogie innovative e strumenti TIC in modo ottimale, oltre a godere di un sostegno
all'inserimento dall'inizio della carriera.

Il Piano per la formazione del personale scolastico 2016-2019: le linee guida regionali delle Marche
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CAPITOLO 2

I BISOGNI FORMATIVI
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2.1 Mappatura delle attivita formative realizzata nelle Marche

Il lavoro di ricerca e mappatura dell’offerta di formazione rivolta al personale della scuola nella regione
Marche, la cui sintesi e reperibile nella pagina web appositamente predisposta dall’Ufficio Scolastico Regionale
(all. 2), lungi dal coltivare ambizioni di esaustivita, ha inteso perseguire i seguenti obiettivi:

1. fare il punto sullo stato dell’arte della formazione, attraverso la ricognizione delle iniziative assunte e
degli accordi di rete stipulati negli ultimi dieci anni, anche con enti ed istituzioni accademiche del
territorio;

2. mappare sul territorio e conoscere la distribuzione delle opportunita di formazione messe finora in
campo;

3. valutare 'ampiezza dell’offerta di formazione e la copertura delle priorita formative per il prossimo
triennio (2016-2019).

Da un rilievo delle varie opportunita di formazione rivolte al personale della scuola e dalla loro localizzazione
sul territorio, si puo evidenziare che 'offerta di sviluppo professionale del personale della scuola si dispone
soprattutto lungo l'asse longitudinale in prossimita della costa e che, solo in alcuni casi, si spinge verso
'interno del territorio marchigiano. La predominanza di alcune province (Ancona, Macerata) rispetto alle altre
conferma un dato di accentramento degli interventi formativi che probabilmente non sempre ha favorito la
formazione in servizio del personale del territorio a ovest, verso ’Appennino umbro-marchigiano, e a nord,
verso il territorio di Montefeltro. Dalla mappatura realizzata si evidenzia, infine, una sorta di ‘monopolio
formativo’ esercitato da alcuni territori e da alcune istituzioni scolastiche che in quei territori insistono,
evidentemente piu attive nella progettazione degli interventi formativi e nelle dinamiche di intercettazione dei
bandi. La formazione fin qui erogata e stata, comunque, variegata, e ha investito tutti gli ambiti formativi
contemplati dal piano nazionale.
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2.2 11 quadro normativo

Nel quadro ordinamentale delineato dalla legge 107 la definizione dei bisogni formativi € responsabilita
condivisa tra l'autorita centrale, che detta le priorita strategiche attraverso il Piano nazionale triennale, e
l'istituzione scolastica, che raccoglie nel piano di formazione incardinato nel PTOF le istanze formative
espresse dal personale scolastico, a cominciare dai docenti, in funzione del miglioramento dell’offerta
formativa. Cosli infatti il comma 124:

Le attivita di formazione sono definite dalle singole istituzioni scolastiche in coerenza con il piano triennale dell’offerta
formativa e con i risultati emersi dai piani di miglioramento delle istituzioni scolastiche previsti dal regolamento di cui al
decreto del Presidente della Repubblica 28 marzo 2013, n. 80, sulla base delle priorita nazionali indicate nel Piano
nazionale di formazione, adottato ogni tre anni con decreto del Ministro dell'istruzione, dell’'universita e della ricerca,
sentite le organizzazioni sindacali rappresentative di categoria.

Sul tema il nostro Paese si allinea al resto d’Europa, dove, con poche eccezioni?, la responsabilita della
definizione dei bisogni formativi e variamente distribuita tra docenti, autorita locali, istituzioni scolastiche e
autorita centrale.

Sulla scorta dei principi e delle direttive del Piano per la Formazione dei docenti 2016-2019, le scuole
predisporranno dunque all'interno del PTOF un piano per la formazione che contenga la previsione di
massima delle azioni da rivolgere al personale scolastico nel triennio e che promuova insieme lo sviluppo
professionale del personale e il miglioramento della scuola. Si richiama a questo proposito quanto disposto
dalle note n. 2805 dell’l11 dicembre 2015 e n. 4877 del 18 dicembre 2015 circa la doverosa pubblicazione del
PTOF (e - aggiungiamo - delle sue revisioni) sul sito web dell’istituzione scolastica nonché sul portale unico
(Scuola in chiaro).

2 In Scozia e Lussemburgo la definizione dei bisogni formativi & affidata ai singoli docenti, in Grecia all’autorita centrale.
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Figure 3.6: Players who determine CPD needs and training plans for teachers in lower secondary education
(ISCED 2), according to central requlations, 2013/14
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2.3 Larilevazione delle istanze formative del territorio

La task force USR Marche istituita con DDG USR Marche n. 1474/2016, in ossequio ai suoi compiti di
accompagnamento e di coordinamento, ha promosso la rilevazione delle azioni previste nei piani di
formazione delle singole istituzioni scolastiche. A tal fine é stata predisposta una piattaforma dedicata, attivata
nell’'ultima settimana del novembre u.s., accedendo alla quale i Dirigenti scolastici hanno compilato un
questionario (all. 1) che chiedeva conto delle priorita individuate nei piani di formazione inseriti nel PTOF,
nonché del grado di definizione delle attivita e dello stato di avanzamento delle stesse. La rilevazione era
intesa a fornire a ciascuno dei dieci ambiti una prima rappresentazione delle attese del territorio, alla quale
ancorare la progettazione.

2.4 I risultati della rilevazione

La rilevazione delle istanze formative espresse dalle scuole della regione ha avuto un tasso di risposta
dell’80%. Presentiamo qui di seguito i dati disaggregati per ambiti territoriali e riaggregati su base regionale (il
dato regionale & esposto nella colonna di SINTESI, 'undicesima delle ascisse) relativi, rispettivamente, alle
priorita individuate nei piani di formazione d'Istituto e alle esigenze formative soddisfatte dalla partecipazione
a progetti nazionali, come ad esempio il Piano Nazionale Scuola Digitale, i laboratori territoriali o altri
strumenti gia introdotti da piani o azioni nazionali. Cio anche allo scopo di evitare la sovrapposizione tra azioni
progettate a livello di ambito ovvero di singola istituzione scolastica e azioni organizzate a livello centrale. Dal
confronto tra i due grafici (nella pagina seguente) e facile apprezzare 'impatto determinato dalle azioni
strategiche dispiegate a livello nazionale: Valutazione e miglioramento, Didattica per competenze e
innovazione metodologica, Inclusione e disabilita e Competenze digitali. Tuttavia, con l'eccezione di
quest’ultima area, nella quale i bisogni di formazione sembrano essere stati saturati dalle grandi campagne
come il PNSD, le altre istanze formative - benché intercettate dai progetti nazionali di maggiore interesse e
diffusione - paiono suscettibili di ulteriore espansione.
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AZIONI PREVISTE NEI PIANI DI FORMAZIONE ESIGENZE FORMATIVE SODDISFATTE
DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE in percentuale DALLA PARTECIPAZIONE A PROGETTI NAZIONALI

. in percentuale
400
500 COESIONE SOCIALE E PREVENZIONE DEL 350 COESIONE SOCIALE E PREVENZIONE DEL DISAGIO
DISAGIO GIOVANILE GIOVANILE
mINCLUSIONE E DISABILITA 00 mINCLUSIONE E DISABILITA
00
W INTEGRAZIONE, COMPETENZE DI W INTEGRAZIONE, COMPETENZE Di CITTADINANZA E
CITTADINANZA E CITTADINANZA GLOBALE 250 I CITTADINANZA GLOBALE
SCUOLA E LAVORO
300 SCUOLA E LAVORO
200
M COMPETENZE DIGITAL E NUOVI AMBIENT!
SER L'APPRENDIMENTO W COMPETENZE DIGITALI E NUQVI AMBIENTI PER
L'APPRENDIMENTO
200 150
W LINGUE STRANIERE
W LINGUE STRANIERE
DIDATTICA PER COMPETENZE E INNOVAZIONE 100
o METODOLOGICA DIDATTICA PER COMPETENZE E INNOVAZIONE
METODOLOGICA
WVALUTAZIONE E MIGLIGRAMENTO -
W VALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO
0 W AUTONOMIA DIDATTICA E ORGANIZZATIVA l I
= 0
NI P R R B S R S & & W AUTONOMIA DIDATTICA E ORGANIZZATIVA
ee@ee‘a\e\aeé‘,«‘ e‘e\@ee\ & & &
F L E S s@v&&s&s@sﬁ%

201703101045



2.5 Il rapporto TALIS 2013

Puo essere interessante confrontare il dato regionale con quello nazionale rilevato nell'indagine TALIS 2013:
An International Perspective on Teaching and Learning. 1 bisogni di sviluppo professionale erano nel 2013
egemonizzati dall’'uso delle TIC, seguito a ruota dall'insegnamento agli studenti con bisogni speciali di
apprendimento. Si puo osservare inoltre che la percentuale di docenti italiani che dichiaravano bisogni di
formazione e superiore alla media dei colleghi dei Paesi TALIS in tutte le materie oggetto dell'indagine. Il dato
e peraltro coerente con quello relativo al tasso di partecipazione alle attivita di sviluppo professionale degli
insegnanti italiani, uno dei piu bassi in assoluto tra quelli registrati nel 2013 e addirittura in regresso rispetto
al 2008.

I bisogni di sviluppo professionale espressi dagli insegnanti

Paesi TALIS Italia
Saperi e competenze nella/e disciplina/e insegnata/e 8,7% 16,6%
Competenze pedagogiche e didattiche per la/e disciplina/e insegnata/e 9,7% 23,5%
Conoscenza del curricolo 7,9% 11,3%
Valutazione degli studenti 11,6% 22 9%
COmpglen;e nell'uso didattico delle tecnologie dell'informazione e della 18 9% 35 99,
comunicazione (TIC) ' ’
Comportamento degli studenti e gestione della classe 13,1% 28,6%
Gestione e amministrazione della scuola 8,7% 9,9%
Approcci all'apprendimento individualizzato 12,5% 22,1%
Insegnamento agli studenti con BES 223% 32,3%
Didattica in contesti multilingui e multiculturali 12,7% 27 4%
aD;)::)z:g;‘c;ae?:)lle competenze trasversali (es. problem solving, imparare ad 11.0% 22.3%
Ap_procct al_]o svi]uppo_ di c_:ompetenzg trasversali intersettoriali per 10.4% 16.4%
esigenze di un futuro impiego o studio ' ’
Nuove tecnologie nel contesto lavorativo 17,8% 32,2%
Orientamento degli studenti 12,4% 18,7%
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CAPITOLO 3

IL MODELLO ORGANIZZATIVO:

La progettazione e I'organizzazione
delle attivita formative
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GLI AMBITI TERRITORIALI
LE SCUOLE CAPOFILA
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IIS «Vanvitelli Stracca» Ancona
IS «Merloni Miliani» Fabriano
Liceo Classico «Stabili» Ascoli Piceno
IC «De Carolis» Acquaviva Picena
ITI «Montani» Fermo
lIS «Urbani» Porto S. Elpidio
Liceo Classico «Leopardi» Macerata
IC «Lucatelli» Tolentino
Liceo Classico «Mamiani» Pesaro

IIS «Polo 3» Fano



3.1 La dimensione territoriale

La legge 107 introduce all’art. 1 comma 66 una nuova organizzazione territoriale, “I'ambito territoriale”,
istituzionalizzando lo strumento delle reti a suo tempo inaugurato dal Regolamento sull’autonomia delle
istituzioni scolastiche di cui al DPR n. 275/1999. I commi 70 e 71 assegnano finalita e strumenti alla rete di
ambito, che riunisce stabilmente tutte le scuole statali. Essa rappresenta altresi I'orizzonte entro il quale si
inscrive la formazione finanziata dal Piano per la formazione dei docenti 2016-2019, che individua nella
dimensione territoriale “la realta scolastica nella quale viene progettata e organizzata la formazione dei
docenti e del personale tenendo conto delle esigenze delle singole scuole”.

Tra il Piano per la Formazione dei docenti 2016-2019 e il piano di formazione del personale scolastico, che
costituisce un capitolo del PTOF deliberato dal collegio dei docenti, si inserisce dunque il piano di formazione
del personale scolastico individuato dalla rete delle scuole dell’ambito territoriale, inteso a creare sinergie tra
le istituzioni scolastiche al fine di favorire lo scambio formativo, professionale e culturale, a realizzare
economie di scala e a permettere una pianificazione dei percorsi formativi tale da assicurare la partecipazione
dei docenti e del personale scolastico in genere e delle scuole aderenti alla rete stessa. All'interno del piano
confluiranno anche le iniziative che impegnano le scuole del territorio sia in relazione a iniziative autonome
sia in relazione a progetti nazionali, come ad esempio le azioni del PNSD, i laboratori territoriali e altri
strumenti gia introdotti da piani o azioni nazionali. Il piano territoriale integrera le diverse azioni formative,
rendendole coerenti e continue.

Le risorse per la formazione disponibili a livello di ambito sono gestite secondo la programmazione territoriale
ed assegnate alla scuola polo individuata in ciascun ambito territoriale, per la realizzazione delle attivita
programmate La conferenza dei Dirigenti d’ambito € lo strumento di coordinamento della pluralita degli
interessi coinvolti operante ai sensi dell’art. 14 della legge n. 241/1990: é pertanto opportuno che i Dirigenti
di ciascun ambito territoriale, su convocazione delle scuole capofila, si riuniscano in conferenza per
concordare, sulla base delle istanze formative espresse dalle singole scuole e in accordo con le priorita
strategiche individuate nell’atto di indirizzo ministeriale, le opportune determinazioni intorno alla gestione
delle proposte formative e delle risorse disponibili. All'autonomia della rete e rimessa la facolta regolamentare
per la propria organizzazione.

Il Piano per la formazione del personale scolastico 2016-2019: le linee guida regionali delle Marche

201703101045



01 lIS «Panzini» Senigallia

02 ITI «Marconi» Jesi

03 Liceo Classico «Stabili» Ascoli Piceno
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La realizzazione del piano per la formazione del personale scolastico presuppone infatti un’operazione di
razionalizzazione e di sistematizzazione delle istanze emergenti dal territorio e in questa fase & naturale che la
rete di ambito si assegni autonomamente priorita e criteri in ordine alla gestione delle proposte formative e
delle risorse attribuitele.

3.2 Le autonomie scolastiche

Le singole istituzioni scolastiche, con riguardo alle priorita strategiche individuate dalla direttiva triennale e
sulla base delle risultanze del RAV e degli obiettivi dichiarati nei propri documenti programmatici (PTOF,
PdM), predispongono un piano per la formazione del personale scolastico per il triennio, recante la previsione
di massima delle azioni formative con l'indicazione dei diversi destinatari. Esse beneficiano delle risorse
assegnate alla scuola polo per il piano di formazione d’ambito singolarmente (qualora le esigenze formative
previste nel piano triennale non siano realizzabili o realizzate in altro modo) o consorziandosi con altre scuole
intorno a uno o piu progetti di Unita Formative.

3.3 I tavoli tecnici

Per agevolare la progettazione e valorizzare le esperienze maturate dalle scuole - una volta raccolte tutte le
istanze di formazione espresse a livello territoriale - la progettazione delle singole Unita Formative, in ragione
delle soluzioni organizzative liberamente scelte in seno a ciascun ambito nonché delle dimensioni dello stesso,
potra essere affidata a uno o piu tavoli tecnici, a cui la task force USR Marche assicurera supporto e
coordinamento. Il modello puo essere ravvisato nel comitato tecnico-scientifico ovvero nelle commissioni di
progetto costituite sulla base di tematiche specifiche o di specifici destinatari (individuati per ordine e grado di
scuola) o ancora commissioni esponenti di reti di scopo attive sul territorio; anche la singola scuola puo
naturalmente costituire un centro di progettazione.

3.4 La scuola polo

In ragione dei compiti di natura organizzativa e contabile che le sono intestati, la Scuola polo per la formazione
individuata dalla rete delle scuole dell’ambito territoriale partecipa di diritto ai tavoli tecnici istituiti nel
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proprio ambito e ne raccoglie la progettualita per convertirla in azioni formative attraverso i seguenti
processi:

redazione e pubblicazione degli avvisi di reclutamento dei formatori;
costituzione delle commissioni per la valutazione delle candidature;
redazione dei contratti;

pianificazione delle attivita e pubblicazione dei calendari;

rilascio degli attestati;

monitoraggio;

N W

rendicontazione.

Al fine di garantire le preminenti esigenze di informazione e comunicazione, il coordinamento delle attivita
all'interno degli ambiti e tra ambiti diversi, la coerenza delle prassi, 'assolvimento degli inderogabili obblighi
di pubblicita e trasparenza, & opportuno che ciascuna Scuola polo predisponga all'interno del proprio sito uno
spazio dedicato che dia conto delle procedure, delle attivita, dei soggetti coinvolti. Per ragioni di uniformita, le
Scuole polo assegneranno a tale ambiente la medesima architettura, secondo le modalita operative che
saranno fornite da questo Ufficio (all. 2), insieme a un modello di avviso di reclutamento (all. 3).

L’attribuzione della gestione amministrativa contabile in capo alla Scuola polo assegnataria della risorse
finalizzate a realizzare l'attivita programmata risponde a esigenze di natura contabile. Per ciascun
finanziamento puo d’altra parte essere prevista una quota non superiore al 3% per le attivita gestionali e
amministrative svolte dalle Scuole polo a supporto della governance territoriale.

3.5 L’Ufficio Scolastico Regionale

L’Ufficio Scolastico Regionale presidia con le sue strutture tecniche e amministrative la fase progettuale e
attuativa direttamente, con la presenza della task force in funzione di supporto e di accompagnamento, e
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indirettamente, attraverso il repertorio di strumenti - modelli di avvisi di reclutamento, di valutazione dei
titoli, di Unita Formative, di questionari di controllo, di rilascio di attestati - che mette a disposizione delle
scuole polo. Le azioni dell'Ufficio - la predisposizione dello strumentario, la compilazione del presente
documento e le azioni di monitoraggio previste - sono intese a promuovere e diffondere adeguati standard
quali-quantitativi dei processi e dei prodotti realizzati nell’esercizio delle competenze di cui all’art. 8 del dPCM
11 febbraio 2014 n.98.
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CAPITOLO 4

LA QUALITA DEI PERCORSI DI SVILUPPO PROFESSIONALE
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Il Piano Nazionale assegna agli Uffici Scolastici Regionali, quali articolazioni territoriali del MIUR, il compito di
monitorare la formazione del personale scolastico realizzata nel territorio, al fine di garantire I'efficacia dei
percorsi formativi rivolti al personale della scuola e di promuovere 'assunzione di adeguati standard quali-
quantitativi. Il primo requisito di efficacia e rappresentato dalla qualita delle attivita di formazione, che
dovranno rispondere alle seguenti caratteristiche, definite a livello regionale.

4.1 Le Unita Formative

Le azioni formative per gli insegnanti e il personale della scuola si articolano in Unita Formative, che indicano
la struttura di massima del percorso, considerando l'attivita in presenza, quella a distanza, la progettazione, la
sperimentazione didattica, il lavoro in rete, I'approfondimento personale, la documentazione e le forme di
restituzione/rendicontazione. L’attestazione di acquisizione di Unita Formativa e rilasciata dai Dirigenti delle
Scuole polo su un modello conforme a quello proposto in allegato (all. 15).

Se puo risultare utile il riferimento a standard esistenti, come il sistema delle certificazioni accademiche e
professionali, si sottolinea tuttavia I'importanza che i crediti non siano esclusivamente computati in termini di
ore, ma descritti in termini di competenze acquisite. La documentazione dei percorsi di sviluppo professionale
raccomandata dall'USR per le Marche si ispira al modello badge, in attesa del portfolio digitale preannunciato
nel Piano per la Formazione dei docenti 2016-2019. Al fine di garantire coerenza e omogeneita alle iniziative, si
forniscono qui di seguito alcune indicazioni di carattere progettuale, organizzativo e didattico-metodologico,
nonché nove modelli di progettazione delle Unita Formative, uno per ciascuna priorita strategica nazionale
(all. 4-12).

4.2 La progettazione

Nella progettazione delle Unita Formative, realizzata sulla base delle indicazioni della commissione di
progetto, saranno chiaramente individuate, con la previsione del monte ore, le possibili attivita: lezione
frontale, attivita laboratoriale in presenza, lavoro in rete (individuale o in team), approfondimento personale,
sperimentazione in contesto reale, documentazione.
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Le Unita Formative svilupperanno in modo puntuale e quanto piu possibile ampio la tematica, fornendo
elementi di riflessione e consapevolezza delle grandi finalita che il comma 1, art 1 della legge 107/2015
assegna al sistema scolastico nazionale e sollecitando I'assunzione di un approccio “riflessivo” alla professione.
In considerazione dell’eterogeneita della platea dei corsisti, saranno forniti - laddove possibile - stimoli e
sollecitazioni di carattere trasversale, che risultino utili e rispondenti alle aspettative e alle necessita dei
partecipanti, anche attraverso esempi di buone pratiche trasferibili. Ogni attivita fornira gli imprescindibili
riferimenti normativi, con un’attenzione particolare alle disposizioni piu recenti e al loro impatto sul lavoro del
personale della scuola, e una bibliografia/sitografia aggiornata e varia, per incentivare la ricerca autonoma e la
consultazione di risorse aggiuntive in relazione alle esigenze professionali individuali.

4.3 La conduzione

Al fine di promuovere I'attiva partecipazione dei corsisti, il formatore avra cura di illustrare l'articolazione
delle attivita (lezione frontale, attivita laboratoriale in presenza di tipo cooperativo/collaborativo, lavoro in
rete individuale e/o in team, approfondimento personale, sperimentazione in contesto reale, produzione di
documentazione), esplicitandone finalita e obiettivi e dichiarandone il valore formativo in relazione alle
competenze attese. L’attivita dovra prevedere momenti dedicati alla valorizzazione delle esperienze pregresse
dei corsisti e 'ancoraggio delle nuove acquisizioni a quanto precedentemente esperito e posto in atto nel
vissuto professionale. A questo scopo particolarmente efficaci risultano I'attivazione di dinamiche
comunicative inter pares e I'interscambio tra i partecipanti.

4.4 I nove modelli

[ nove modelli di progettazione delle Unita Formative (uno per ciascuna priorita strategica nazionale) sono
strumenti pensati per agevolare le reti nelle attivita di progettazione e organizzazione volte al soddisfacimento
delle istanze formative espresse dal territorio. Il quadro iniziale, che ripropone il repertorio di interventi
previsti nel Piano per la Formazione dei docenti 2016-2019, costituisce la cornice all'interno della quale la
conferenza dei Dirigenti individuera i percorsi di sviluppo professionale del personale della scuola piu efficaci
e rispondenti ai bisogni del territorio. L’attivita ,di progettazione trovera esposizione nelle tabelle successive,
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che indicheranno nel dettaglio le caratteristiche delle azioni previste. Quest'ultima operazione e propedeutica
alla precisa individuazione delle risorse necessarie (ad esempio il numero di formatori e di tutor).

4.5 Gli strumenti di monitoraggio

Questo Ufficio ha predisposto degli strumenti di monitoraggio, allo scopo di valutare la validita del modello
organizzativo adottato e l'efficacia della governance formativa di ogni ambito, nonché la qualita e l'utilita
percepita delle azioni poste in atto.

Per il monitoraggio dei processi e stato predisposto un questionario rivolto ai Dirigenti scolastici (all. 13), che
la Scuola polo avra cura di somministrare preferibilmente on line entro la conclusione dell’anno scolastico.
Esso consentira di individuare punti di forza e di debolezza del modello organizzativo, verificando I'efficacia
del coordinamento all'interno della rete di ambito e I'appropriatezza degli interventi della task force, e di
prevedere eventuali azioni di correzione e miglioramento.

Quanto al monitoraggio delle azioni, a conclusione di ciascuna Unita Formativa la Scuola polo somministrera ai
corsisti un questionario (all. 14) inteso a valutare la qualita metodologica delle attivita e a stimarne I'impatto e
la trasferibilita potenziale.
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CAPITOLO 5

LA FORMAZIONE DEI DOCENTTI IN INGRESSO
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5.1 Quadro normativo di riferimento: conferme e novita

Come e noto, la Legge 107/2015, art. 1, commi 115-120, il DM 850 del 27 ottobre 2015 e la successiva
circolare applicativa prot. n. 36167 del 5 novembre 2015 hanno disciplinato il percorso per la formazione in
ingresso dei docenti neoassunti. I documenti, oltre a individuare i destinatari, delineano le caratteristiche del
periodo di formazione e prova e forniscono le indicazioni generali per la strutturazione del percorso, che
presenta alcuni elementi di novita rispetto agli anni precedenti.

Tale modello formativo, sperimentato nell’anno scolastico 2015/2016, € confermato nei suoi aspetti strutturali
e riproposto per I'anno scolastico in corso dalla nota Ministeriale prot. n. 28515 del 4 ottobre 2016. Il percorso
si concretizza in 50 ore di formazione, comprensive delle attivita formative in presenza (che registrano
un’ulteriore riduzione dell’approccio frontale e trasmissivo a favore di una didattica di tipo laboratoriale),
dell’osservazione in classe, da strutturare anche con l'ausilio di un’apposita strumentazione operativa, e della
necessaria rielaborazione professionale, affidata agli strumenti del bilancio di competenze, del portfolio
professionale, del patto per lo sviluppo formativo, che saranno ulteriormente semplificati nei loro supporti
digitali.

Si segnala inoltre che alcuni di questi aspetti innovativi sono recuperati all'interno del Piano di Formazione per
i docenti 2016-19 e quindi rivolti all'universo del personale della scuola, come stimolo alla qualificazione della
formazione individuale. Tale orientamento consolida I'anno di formazione come misura “strutturale” di
connessione tra la formazione iniziale e quella in servizio, con il precipuo scopo di sollecitare nei docenti un
atteggiamento proattivo nei confronti della propria professionalita, con un esplicito orientamento
all'innovazione metodologica e all’efficacia dell'insegnamento in situazione.
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SVILUPPO PROFESSIONALE CONTINUO

Giornata nazionale per referenti della Formazione Neoassunti 2016/2017
Il percorso di Formazione neoassunti a.s. 2016/2017 — Davide D’Amico - MIUR
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La funzione strategica del tutor accogliente: i Dirigenti scolastici, con 'opportuno coinvolgimento del
Collegio dei Docenti, procedono all'individuazione tempestiva dei tutor per i docenti impegnati nell’anno di
formazione e prova, prospettando loro le funzioni previste dal DM 850/2015 (art. 12), tenendo conto degli
impegni complessivi del personale. Anche per i docenti che devono ripetere il periodo di prova e formazione
va prevista la nomina di un docente tutor, possibilmente diverso da quello che lo ha accompagnato nel primo
anno di servizio. Questi, nella sua qualita di “tutor accogliente”, funge da connettore con il lavoro sul campo e si
qualifica come “mentor” per gli insegnanti neoassunti, specialmente per coloro che si affacciano per la prima
volta all'insegnamento. Ogni docente avra un tutor di riferimento, preferibilmente della stessa disciplina, area
disciplinare o tipologia di cattedra ed operante nello stesso plesso. In ogni modo il rapporto non potra
superare la quota di tre docenti affidati al medesimo tutor. Il profilo di quest’ultimo si ispira a quello del tutor
accogliente degli studenti universitari impegnati nei tirocini formativi attivi (DM 249/2010 e DM 8/2011,
allegato A, tabella 1).

La funzione del Dirigente scolastico: si segnalano i nuovi compiti affidati ai Dirigenti Scolastici, che, oltre alle
responsabilita di natura giuridica implicate nel ruolo, vedono rafforzata la loro funzione leadership educativa,
che si esercita nell’'apprezzamento delle nuove professionalita messe alla prova per la conferma in ruolo. A tal
fine si raccomanda al Dirigente un assiduo impegno di osservazione, che trovera un’occasione privilegiata
nelle visite alle classi di servizio dei docenti in formazione.

Il Piano per la formazione del personale scolastico 2016-2019: le linee guida regionali delle Marche
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La valutazione negativa del periodo di prova e formazione: a mente della legge n. 107/2015, comma 119,
“in caso di valutazione negativa, il personale docente ed educativo e sottoposto ad un secondo periodo di
formazione e di prova, non rinnovabile”. Pertanto, in caso di una nuova valutazione negativa, i docenti non
saranno considerati idonei all'insegnamento e non potranno quindi essere confermati nel ruolo. La verifica
dell'idoneita all'insegnamento, nel caso del secondo periodo di prova, e affidata a un Dirigente tecnico, la cui
relazione, rilasciata all’esito dell’attivita ispettiva, “¢ parte integrante della documentazione che sara
esaminata in seconda istanza dal Comitato di Valutazione al termine del secondo periodo di prova”.

Il portfolio formativo sperimentale: il nuovo modello della formazione in ingresso e stato progettato con
'obiettivo di costituire un punto di partenza per i docenti, in modo da accompagnarne tutta la carriera e lo
sviluppo professionale attraverso una formazione sul campo centrata su un progetto formativo che mette in
relazione il docente come professionista e i bisogni della scuola. Secondo le previsioni del Piano per la
Formazione dei docenti 2016-2019, la continuita tra la formazione in ingresso e la formazione in servizio e
assicurata dal portfolio, strumento formativo utile a documentare lo sviluppo professionale, che contiene il
bilancio delle competenze in ingresso, finale e il bilancio futuro, e tutti gli elementi necessari a documentare la
storia formativa e professionale del docente. In linea con le tendenze evolutive degli ultimi dieci anni, il
portfolio conferma la sua validita nella formazione dei docenti neoassunti, consentendo di realizzare un
pattern educativo che prevede la ricorsivita di azione e riflessione, invitando il docente ad alternare i momenti
di immersione nelle pratiche a quelli di distanziamento e riflessione. Attraverso la esplicitazione dei percorsi
di progettazione, documentazione dei risultati e di riflessione retrospettiva, esso permette inoltre al docente di
identificare la sua personale expertise e incoraggia la costruzione di un significato globale del percorso messo
in atto, promuovendo la consapevolezza delle proprie pratiche professionali.

Il Piano per la formazione del personale scolastico 2016-2019: le linee guida regionali delle Marche
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5.2 Il percorso formativo

Per il corrente anno scolastico i destinatari dell’anno di formazione e prova sono, naturalmente, i docenti
neoassunti e quelli che hanno ottenuto il passaggio di ruolo nell’a.s. 2016/17; ad essi si aggiungono quanti non
hanno potuto assolvere per maternita, aspettativa, motivi di salute ecc. e i docenti che non hanno superato il

periodo di prova e formazione nell’a.s. precedente.

Incontro L’incontro e finalizzato a far conoscere le aspettative dell’'amministrazione e della scuola nei confronti dei neoassunti. Nel corso
plenario di dell'incontro vengono illustrate le modalita del percorso formativo e le opportunita di sviluppo professionale del docente connesse
accoglienza all’anno di formazione (il portfolio docente, il bilancio delle competenze, la piattaforma Indire e gli aspetti normativi del medesimo

3 ore percorso).

Laboratori Fase di analisi: bilancio di competenze e bisogni della scuola - progetto di formazione del docente (patto professionale);

formativi organizzazione di 4 laboratori formativi dedicati sul territorio di 3 ore ciascuno; un laboratorio formativo sulle problematiche
12 ore generali connesse all'integrazione scolastica dei disabili e degli alunni con bisogni educativi speciali;

un laboratorio sulle competenze digitali (PNSD).

Tutoring a scuola
(peer to peer)
12 ore

Il docente neoassunto, attraverso una pratica didattica accompagnata da un tutor accogliente all'interno della propria scuola, si
esercitera ad analizzare gli aspetti culturali, didattici e metodologici della propria attivita, attraverso forme di collaborazione e
scambio tra colleghi. In particolare, questa attivita deve essere svolta in forma di reciproca osservazione in classe.

Ipotesi di suddivisione delle 12 ore previste: 3 ore di programmazione e sviluppo condiviso (neoassunto e tutor); 4 ore di
osservazione del docente neoassunto nella classe del tutor; 4 ore di presenza del tutor nella classe del neoassunto; 1 ora di
valutazione dell’esperienza. Ogni Istituzione scolastica potra, coerentemente con quanto indicato nelle circolari MIUR e USR Marche,
adattare tale suddivisione alle sue particolari esigenze organizzative.

Attivita on line
(e-portfolio)

In questa fase il docente elabora, in via sperimentale on line sulla piattaforma INDIRE, un proprio portfolio professionale sulla base di
un’autoanalisi delle competenze maturate ex ante e ex post (bilancio delle competenze). Il docente, inoltre, utilizzera questo
momento per: 'accesso alle risorse didattiche e metodologiche disponibili in rete; la redazione del portfolio professionale
(comprensivo della relazione finale in forma di documentazione didattica), che sara presentato e discusso alla fine dell’anno di prova

20 ore . . . . o . . . - . . .
con il Comitato di valutazione della scuola; la compilazione dei 4 questionari, uno per ogni fase, predisposti per la valutazione del
percorso formativo.
Incontro
plenario di L’incontro é finalizzato alla condivisione del lavoro svolto dai docenti, alla riflessione su punti di forza e criticita dell’esperienza e alla
restituzione eventuale formulazione di proposte migliorative.
3 ore

Totale 50 ore

Il Piano per la formazione del personale scolastico 2016-2019: le linee guida regionali delle Marche
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[ soggetti direttamente coinvolti a vario titolo in questo percorso sono: i Dirigenti scolastici delle scuole in cui
il docente sta effettuando 'anno di prova, i tutor accoglienti, le Scuole polo (che si occupano di organizzare gli
incontri iniziali e finali e i laboratori formativi), gli Uffici Scolastici Regionali con le diramazioni territoriali, i
Comitati di valutazione e I'Indire.

Tra le novita predisposte dal modello per 'anno di formazione e prova possiamo individuare alcuni elementi
salienti quali: il patto professionale di inserimento (da stilare entro e non oltre il mese di dicembre 2016); il
ruolo piu incisivo del Dirigente scolastico, che, oltre a presiedere il Comitato di valutazione, ha I'obbligo di
compiere almeno una visita nella classe del docente in periodo di prova al fine di acquisire elementi utili alla
sua successiva valutazione; il ruolo strategico assegnato al tutor; 'osservazione reciproca tra il tutor e il
docente; I'introduzione di un bilancio di competenze in ingresso, uno finale e uno di prospettiva.
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5.3 Cronoprogramma e Schema di sintesi

Attivita Soggetticoinvolti Scadenza

Giornata nazionale per referenti della Formazione Neoassunti 2016/2017
Il percorso di Formazione neoassunti a.s. 2016/2017 - Davide D’Amico - MIUR
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Impegni dei docenti
relativi al periodo di formazione e di prova
a.s. 2016/2017

Giorni di Servizio 180 gg 120 gg Attivita didattiche
Sono compresi: Sono compresi:
e Giorni di sospensione e giorni effettivi di lezione
delle lezioni e attivita e giorni impiegati per ogni altra
e Esami attivita preordinata
e Scrutini al miglior svolgimento
e Ogni altro impegno di dell’azione didattica
servizio (valutative-progettuali-
e Primo mese di di cui formative e collegiali)
astensione
L obbligatoria per
Tali giorni sono gravidanza P
proporzionalmente ridotti socran 60 gg
nei casi di Ferie
neo-immessi in ruolo Malattia

con orario inferiore

Congedi parentali
Permessi retribuiti
Aspettative
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5.4 Dati a confronto

Dati nazionali a consuntivo A.S. 2015/2016 (Fonte MIUR)

Dati nazionali a preventivo A.S. 2016/2017 (Fonte MIUR)

ATTORI COINVOLTI NUMERO ATTORI COINVOLTI NUMERO

FAS| DEL PERCORSO
FORMATIVO

NUMERO ATTIVITA ORE DI FORMAZIONE

CORRISPONDENTI

FASI DEL PERCORSO
FORMATIVO

NUMERO ATTIVITA’ ORE DI FORMAZIONE

CORRISPONDENTI

F.1 —Incontri iniziali 344 1.032 F.1 —Incontri iniziali 96 288

F.1 — Incontri finali 344 1.032 F.1 - Incontri finali 96 288

F.2 — Laboratori formativi ~ 3.440 X 4=13.760 65.040 F.2 — Laboratori formativi ~ 1.200 X 4 =4.800 57.600
F.3 — Peer to Peer 86.000 1.032.000 F.3 — Peer to Peer 24.000 288.000
F.4 — Formazione on-line 86.000 1.720.000 F.4 — Formazione on-line 24.000 480.000
TOTALE 2.819.104 TOTALE 826.176

Dati regionali a consuntivo A.S. 2015/2016 (Fonte USR Marche)

Dati regionali a preventivo A.S. 2016/2017 (Fonte USR Marche)

ANCONA ANCONA 300
ASCOLI/FERMO 628 ASCOLI/FERMO 145
MACERATA 593 MACERATA 130
PESARO URBINO 633 PESARO URBINO 172
TOTALE 2754 TOTALE 747
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Allegato 1 Rilevazione delle azioni previste nei piani di formazione delle singole istituzioni scolastiche

201703101045

delle priorita formative individuate nei
delle Istituzioni scolastiche march

Rilevazione delle azioni previste nel Piano di formazione delle scuole dell'ambito 10
USR Marche (AD0DRMA DDG 1468 31/10/2018)

[ndirizzo email

dencminazione [situzione scolastica
codice meccanografico

findirizzo

CAP

Si & provveduto all'elaborazione del Piano di formazione del personale scolastico

&3l suo inserimento ne Btpf? no

In caso di risposta negativa procedere dir
successivi,

all'invio senza ilare i campi

5i & provveduto allapubblicazione del Ptpf su Scuola in Chizro? ‘

Aquali delle priorith strategiche nazionali individuate nel Piano per 1a formazione de docenti
(2/10/2016) sone riconducibili Je azioni previste nel piano di formazione d'lstituto?

1. Autonomia didattica e organizzativa

2. Valutazione e mighoramentn

3. Didattica per competenze & inmovazione metodologica
4. Lingue straniere

5.Competenze digitali e nuovi ambienti per 'apprendimento

6. Scuola e lavoro

7. Integrazione, competenze di ditadinanza e dttadinanza globale
8. i e disahilith

9. Coesione socale e prevenzione del disagio giovanile

In quali delle seguenti aree le esigenze formative s

dalla

progetti nazionali, come ad esempio il Piano Na-zionale Scuola Digitale,i laborator

oaltri srumenti gi3 introdotti dapianio azioni nazionali?

territoriai

1. Autonomia didattica e organizzativa
2. Valutazione e mighoramentn
3. Didattica per competenze e imovazione metodologica

4. Lingue straniere

5. Competenze digitali e nuovi ambient per]'’; ento

6. Scuola e lavoro

7.Int ione, competenze di ctadi ed globale
8. nclusione e disabilith

9. Coesione socale & o del disagio giovani




Allegato 1 Rilevazione delle azioni previste nei piani di formazione delle singole istituzioni scolastiche

ATTENZIONE: i campi successivi riguardano esclusivamente le esigenze
formative NON SODDISFATTE dai programmi nazionali di cui alla domanda
precedente

1. Autonomia didattica e organizzativa
COMPETENZE DISISTEMA

Aquali soggetd sono rivolte le azioni afferenti a quest'area?

tutto il personale della scucla

tuttn il personale docents

il persomale Ata

singoli dipartimenti disciplinari

il team di insegnant impegnati in razion i ied jzzative
il team del gruppo dimigioramento

il team dell'innovazione

il team di docent coinvolt neiprocessi di indusionee integrazione

i nepassunt

team di docente e non da coinvolgere in azioni formative strategiche

il Direttore dei servizi genersli e amministrativi

il Dirigente

[ percorso & gid stato definito operativamente e strutturato in termin di Unitd .
formative all'interno dellstiuto? s (no

[l percorso & gid stato avviato? s |ne

2. Valutarione e miglioramento
COMPETENZE DISISTEMA

Aquali soggett sono rivolte leazioni afferemt 3 questarea?

tuttn il personale della suola
tuttn il personale docente

il personale At

singoli dipartiment discplinari

il team di insegnanti mpegnati in mnovazioni curricolari ed organizzative

il team del gruppo di mighoramento

il team dell'innovazione

il team di docenti coinvolti nei processi di indusionee integrazione

inecassuntd

team di personale docente e non da coinvolgere in azioni formative

il Direttore dei servizi generali e amministrativi

il Dirigente scolastico

[ percorso & gid stato definito operativamente e strutturato in termini di Unitd
formative all'interno dell'Istituto?

[ percorso & gid stato avviato?

no

no

3. Didattica per competenze e innovazione metodologica
COMPETENZE DISISTEMA

A guali soggetd sono rivolte leazioni afferenti a quest'area?

‘tuttn il personale della scuola
‘tuttoil personale docente

il personale Ata

singeli dipartiment disdplinari

il teamdii i ipegnati in innovazion curricolari ed organizzatve

il team del gruppo dimigioramento

il team dell'innovazione

il team di docenti coinvold nei processi di indusionee i

inecassunti

team di personale docente € non da coinvolgere in azioni formative st

il Direttore dei servizi generdli e amministrativi

il Dirigente

0 percorso & gid stato definito operativaments e struthirato in termind di Unith
formative all'interno dell Tstituto?

[ percorso & gid stato avviatn?
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Allegato 1 Rilevazione delle azioni previste nei piani di formazione delle singole istituzioni scolastiche

4. Lingue straniere
COMPETENZE PERIL 21mp SECOLO

Aquali soggetd sono rivolte le azioni afferenti 3 quest'area?

tutto il personale della scucla
tutto il personale docente
il personale Ata

singoli dipartimenti disciplinari

il team di insegnant impegnat in i jomi i ied

il teamn del gruppo glioramento

il team dell'innovazione

il team di docenti coinvoli nei processi di indusionee integrazione

inecassunti

team di docente e non da coinvolgere in azioniformative strategiche

il Direttore dei servizi generdli e amministrativi

il Dirigente

[ pereorso & gid stato definito operativamente e strutturato in termin di Unith
formative all'interno dell st tuto?

[ percorso & gid stato avviato?

no

no

5. Competenze digitali e nuovi ambienti per I'apprendimento
COMPETENZE PERIL 21mo SECOLO

Aquali soggett sono rivolte leazioni afferemt 3 questarea?

tutto il personale della scucla
tutto il personale docente
il personale Ata

singoli dipartiment disciplinari

il team di i i impegnat in i i curricolari ed or

il tearn del gruppo di mighoramento

il team dell'innovazione

il team di docenti coinvolt nei processi di indusionee i

inepassunt

team di personale docente & non da coinvolgere in azioni formative

il Direttore dei servizi generali e amministrativi

il Dirigente scolastico

[ percorso & gid stato definito operativamente e strutturate in termin di Unith
formative all'interno dell Istitu to?

[ percorso & gii stato avviato?

no

no

6. 5cuolaelavoro
COMPETENZE PERIL 21mo SECOLO

A guali soggetd sono rivelte leazioni afferenti a quest'area?

‘tuttoil personale della scucla
‘tuttoil personale docente

il personale Ata

singeli dipartiment disciplinari

il team di i i impegnat in innovazioni curricolari ed organizzative

il teamn del gruppo dimigioramentn

il team dell'innovazione

il team di docenti coinvold nei processi di indusionee i

inecassunti

teamdip & docente € non da coinvolgere in azioni formative st

il Direttore dei servizi generali e amministrativi

il Dirigente

[ percorso & gid stato definito operativamente & struthirato in termin di Unith
formative all'interno dell lstituto?

[ percorso & gid stato avviato?

no

no
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Allegato 1 Rilevazione delle azioni previste nei piani di formazione delle singole istituzioni scolastiche

7.Integrazions, competenze di cittadinanza e cittadinanza globale
COMPETENZE PER UNA SCUOLA INCLUSIVA

Aguali soggett sono rivolte leazioni fferemt 2 questarea?

8. Inclusione e disabilita
COMPETENZE PER UNA SCUQLA INCLUSIVA

Aquali soggett somo rivolte leazioni sfferemt 3 questarea?

9. Coesione sociale e prevenzione del disagio giovanile
COMPETENZE PER UNA SCUOLA INCLUSIVA

Aguali soggett sono rivolte leazioni afferent 3 questarea?

tutto il personale della scuola
tuttn il personale docente
il personale Ata

singoli dipartiment discdplinari

tutto il personale della scuola
tuttn il personale docente
il persomale Ata

singoli dipartiment disciplinari

tutto il personale della scuola
tutto il personale docente
il personale Ata

singoli dipartiment discdplinari

ilteamdi i i impegnati in i joni curricolari ed ¢

il team di insegnant impegnati in 1 jor i ied

il team di insi H Impegnati in 1 jomi i ied

il tear del gruppo di migloramento

il team del gruppo di migliorarmento

il team dell'innovazione

il teamn del gruppo dimiglioramento

il team dell'innovazione

il team dell'innovazione

il team di docenti coinvold nei processi di indusionee i

il team di docent coinvolt nei processi di i

il team di docenti coinvoli nei processi di indusionee integrazione

inecassunti

team di docente e non da coinvolgere in azioniformative strategiche

inecassunt

team di docente e non da coinvolgere in azioni formative strategiche

inecassunti

‘team di personale docente & non da coinvolgere in azioni formative strategiche

il Direttore dei servizi generdli e amministrativi

il Dirigente scolastico

il Direttore dei servizi generali e amministrativi

il Dirigente scolastico

il Direttore dei servizi generdli e amministrativi

il Dirigente scolastico

[ percorso & gid stato definito operativamente e strutturato in termini di Urith
formative all'interno dell st tuto?

[ percorso & gid stato avviato?

[ percorso & gid stato definito operativamente e strutturato in termini di Unitd
formative all interno dell Istitu to?

[ percorso & gii stato avviato?

0 percorso & gid stato definito operativamente e strutturato in termini di Unith
formative all'interno del lstituto?

[ percorso & gid stato avviato?
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Allegato 2 Modalita operative per la predisposizione dello spazio dedicato sul sito web della scuola polo
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L'Ufficis Scalastios Reginale perlz Marche metts 2 dispasisons delfutenza una paging wek sul prapris
site @ cui 31 sseede tramite il lage

‘a %@ v am
886,888 508,

In quests spazia dedicata sanz a dispasizions i seguenti materiali;

MNormativa di riferimento

Piana par ka formazione dei docanti 2016-2019(3 ottobre 2016}
DM, n. 797 del 19 otiobre 2016
Nota Miue prot- 300:dpdt n. 3373 42l dicemibre 2015

i i delle sttivits gionsie & tool kit
Line= zuida regionali
Mappstura delle attivith farmative realizzsts nelle Marche
Rilavazizne delie aziori prevists nei piani di farmaziane delle singsle istitusiani scolastiche
Madalits sperative per ks predisposizians deliospadio dediats sul sita web della scusla pola.
Madalla di awisa di raclutamants.
Grigha di valutazione dei tita per la selediane dei candidati farmatariftuter 2 usa della
Cammissiana
Madeliz di Uniti Farmativa 4.1 |AUTONOMIA DRGANEZATIVA E DIDATTICA]
Madallz di Units Farmativa 4.2 {IDATTICA PER COMPETENZE. INNCVAZIONE
METODOLOGICA E COMPETENZE DI BASE]
Madallz di Units Farmativa 4.3 | COMPETENTE DIGITALI E NUCYT AMBIENTI
PER L'APPRENDIMENTOD]
Madallz di Units Farmativa 4.4 | COMPETENZE DI LINGUA STRANIERA]
Madelia di Unith Farmativa 4.5 {INCLUSIONE E DISABILITA)
Madells di Units Farmativa 4.5 | COESIONE SOCIALE £ PREVENZIONE DEL DISAGIO GIOVANILE]
Madelic i Units Formativa 4.7 {INTEG RAZIONE, COMPETENZE DI CITTADINANZA E CTTATNANZA
GLOBALE)
Madelia di Unith Farmativa 4.8 |SOUOLA E LAVORC)
Madalls di Units Farmativa 4.3 [VALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO)
Questionaria di rilevazione della qualiti dai procassi rivaito 3i Dirigenti scalastici
Questionaria di rilevazione della qualits delle asiani rivaha 3 dace mti
Madalls di sttastats di sequisizione i Unith Farmativa

Tabells di sccesso alla sezione del sto dells Scucla Polo dedicrta slls formezione del personale scolastics

: AMBITO 1 |5 tuto d'|Istruzicn periore "A. Panzini®

' P 1 1) (o B Istituto Tecnico Indu
AMBITO 3
AMBITO 4

AMBITO 9

" AMBITO 10

Dgni fink di accesso @i seguenti documenti relativi alke attivith svolte a fivelke &i Ambita territariale dalla
Scuola Pola:

= Byvisi di reclutamente per formatar & tutar

= Corsi sttivati con i relstivi madelii delle unit3 i i risultati d=l g z ric di soddisfazions

= Calendario dei carsi
= Elanco dei formatori con curriculum vitas




Allegato 3a Modello di avviso di reclutamento

Erpt. K.
Albo on Line
Sito Web di Istituto
Oggette: Avvise Pubblico per la procedura di i il di FORMATORI e

per
TUTOR per le azioni di sviluppe professionale del personale della scuola a valere sulle risorse
i cui all’art. 1 comma 125 della legge 107/ 2015,

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTO il Decreto Legizlative n. 165/2001, recante "Morme generali sullordinamento del
lavore alle dipendenze delle Amministrazioni Pubbliche”, in particolare Iart. 7
comma & come novellate dallart. 32 del DL n. 2232006, convertito nella Legse n.
248/2006, laddove prescrive che “per esigenze cui non possono far fronte con
personale in servizio, le Amministrazioni pubbliche possong conferire mcanﬂu
individuali, con contratt di lavors di natura
continuativa ad esperi di particolare e comprovata specislizzazione anche
universitaria;

VISTO il Decreto Interministeriale n. 326/1935 recants "Compensi spettant] per attivitd di
direzione e di docenza relativi alle iniziative di formazione’;

VISTO il "Regolamento recante norme in materia di Au iad

di cui al DPR 1. 275/199%;

VISTO il Decreto Legislative n. 44/2001, recante il "Regolamento concernente le istruzioni
generali sulla gestione amministrativo-contsbile delle istituzioni scolastiche™;

VISTA I Legze m 107/2015, art. 1 comma 124 3 mente del quale melambito desh
adempimenti connessi alla funzione docente, i3 formazione in serviziodel docent di
ruole & obbligatoria, permanente e strutturae e e artivitd 4 formazione sono
definite dalle singole istituzioni scolastiche in coerenza con il piane triennale
«dell'offerta formativae con i risultad emersi dai piani di miglioramento;

VISTO il Decreto Ministeriale n. 737/2016 che adottail Plano per la Formarione dei docent
2016-2013 rivoko allintera comunita scolastios;

VISTO i1DDE n. 50/2018 cheistituizce nella regione Marche 10 ambid territoriali;

VISTO i1 DDG n. 1468/2016 che individua le scuole capofila di rete di cascun ambito

territorizle della regione Marche;

VISTA 13 nota MIUR AOODRMA n. 18757 2018 che individua le scuole polo della formazione
deshi ambit territoriali nella regione Marche;

VISTA 13 nota MIUR n. 1522 del 13.00.2017 che ha comunicato la d.lspmubuhta di un
importo pari a € da destinarsi ad artivitd di formazione rivohs & docent

VISTA la deli i della di servizio dei dirigentd nella sed.ma del
ﬂ\e]slmusu]a ‘commissione di progetto della rete d'ambito

VISTO il Piano di formazione dellambito elsborato dalls commissione di progetto
nella seduta del ___, zulla base delle finee guida regionali e delle indicarioni della
(Conferenza di servizio dei Dirigenti scolastici (sedutadel %

RILEVATA lanecessitidii impiegare formatori e tutor espert in diversi anbit disciplinari per la
realizzazione delle azioni di svilppoe professionale del persondle del’ambito
territoriale di cui al Piane di formazione dellambito territoridle __;

VISTI i criteri ele modality, individusti in sede di conferenza di servizio (sedutadel _) per
1a redazione dellavvise di selezione dei formatori e tutor d'auly

RITENUTO di dmwemmunaﬂ']snmuma.apamam pu.mzqggm,m accm'dmlamoed.enza

4l personae in servizio presso I magzior
valore assegnato Al esperienze professional mam'awa]sunmmn

COMUNICA

che & aperta la procedura di selezione per il rechitamento di formatori e tutor per le azioni di sriluppo
professionale del personale dells sow

Artl
Finalita della selezi izione degli ambiti di
La presente selezione, rivolta al personale docente con contratto a tempo indeterminato in servizie
presso [amministrazione soolastica o 3 sogzett esterni, & v n]taamdmdm mediante una procedura
di valtazione comparstiva basata sul possesso di titol, i
specifiche, formatori etutm' per i moduli indicat nell Allagato 1: Dmumdaddmd.ldam.

Per ragiomi di &ffi nonché per I miglior
dellinteresze delsmministrazione al onteniments di unap ione di elevato hvell
soggett individust allesito della presente zelerione, su]]a base della pnsmm\e nella graduatma
relativa a ciascun ambito di competenza, p ferite attivit di d 3gEioin

pitl di unaunitd formativafine a un massimo di mmdonenzaem md.lmtwaggm.
Lattivitd di & i intend ivva dell elab di tutt i materiali
utili alla realizzazione di quanto pcrenstn nelarticolazione d.e].‘rumra formativa

A.rtZ
Feriedo delle attivitd
Le attiviti oggetto dellincarics dovranno essere svohe tra zahro eventuali proroghe
utorizzate, presso

Art3
A Compernsi R
Per lo svolgimento delle attivitd di docenza sopra deseri un massime
onnicomprensivopari 3€  fora iindusi. Per ) i delle attivith di tutar sopra descritte
53T riconosciuts un massi i ensivo paria€  foraoneri inchisi.

Requiziti di ammissione Formatori e Tutor
Per l'ammissione alla selerione & richiesto il possesso congiunto dei sesuent requisit, pena
inammissibilith dells candidatura:
» cittadinanza italiana o possesso della cittadinanza di Stati membri dellUnione Europes;
= Lo essere stat eschusi dallelettorate politico attives
= Lo aver riportato condanne penali e non avere procediment penali in corso;
» aVer condotto esperienza/e documentata/e nesti ambiti di competenza dei diversi profili.
I requiziti verranno accertati sulla base del curricutum vitae in formato europes allegsto alla domanda

di partecipazione, nel quale & dochiaro I i maturate.
L'accertamento della mancanza dei su.d.d.em requisiti comporta in qualungue momento leschisione
dalla procedura di selerione stessa o 13 decadenza dalls graduatoria o la revoca dellincarico. Nella
presente selerione & garantita pari opportunitd tra womini & donne per 'accesso agh incarichi.

ArtSs

La domanda di partecipazrione [A]]qgam 1) dowrd essere corredata della seguents documentazions,
penalinammizsibilitd della candidatura:

1. dichiarazione dei titoli possedud (Allezato 2):

L curriculim vitae in formato europes;

3. copiadel documento di identitiin cm‘sn i v ahd.lta.
Tuttala e recare lafi

Pmmﬂnmdeﬂadmm.mmhmmmmmlmu

Lad par di cuiallart. 5, dovrd essere inviatain
bustaﬂ‘uusaa]segummmdmm entre Je ore __ del __ . Tae termine deve
considerarsi perentorio, penalairricevibilita della domanda

Le comunicazioni tra i candidad e Ilstitute avverranno eschisivamente atraverse
Tindirizze di posta elindirizzo di posta elettroni ca fornite dal candidato nell Allegato 1:
Domanda di parteciparione

Le comunicazioni ila lezi i ] 5i

Nella domanda di partecipazione alla selezione il candidato deve dichiarare sotto la propria
responsabilitd, ai sensi dellart. 46 del Decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n
445 8 55 ML i

g) TOME € COZNOME;

) luozo e data di nascits;

) residenzs;
d) di eszere rittading italiano o i uno degi stati membri delUE;
&) titolo di studio p con T dellTstituto che Io ha rilasciato, dellanno in cui esso &

statncmlsegmnede'ﬂa\mmnpm
) eventuali estremi del provvediments di o di del
ttole di studio possedute qualora detto titolp sia stato consesuito presso un Isttute scolastico
straniers;

g) endimento dei diritd politic;

h)dJ TN aver riportate condanne penali e non avere procediment penali in corsos

i) di aver condotto esperienza/e documentata/e nesli ambiti di competenza del/i profio,i prescelto i;
]] il possesso di eventuali titoli i preferenza a pariti di merito possaduti entro i termini di scadenza

0
L) Iindirizzo di posta elettronica prescelts quale unico candle di comumicarione utilizzato dal
candidato e dall Tstituto.

Iadmuamiadm"raalm 1z sezuente dichiarazi il itto dichiara di accettare
] i nellavvize Pubblico emanato dallztituto il

nonchéil i delle it proposto dalllst
Nmmarﬁpwuabﬂiﬁpwémimpmaraamlmammm' iong in czs0 di dichizrazione di

indirizzo di posta elettronica non valide o non funzionante.
Art T

Criteri di valutazione
La issione di vahitazi ibuird ad ozni candidato un massimo di 100 punti sulla base dei
seguent criterd, tenend to exchusi dei requist ti con il settore per cui & presentata

candidatura:
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Allegato 3a Modello di avviso di reclutamento

TITOL COLTURALT [fino ad un massimo di 30 punt):
| DIFLOMA

per le valutazioni comprese tra 35-47 /60 o tra 60-73 /100 = 1 punm

peer Je valutazioni comprese tra 48-53/60 o tra B0-E3 /100 = 2 punt
per le valutazioni uguali o superioria 54,60 o '90,/100 = 3punt

[ [AURER

Laurea triennale [danon i inp di laur jaliztica)
per le valutazioni fino 280,110 = 1 punto
peer Je valutazioni comprese tra 81-100/110 = 2 punt
per le valutazioni comprese tra 100-110/110 =3 punt
perle \almazmm ugnah al110elpde =4 pund
Laurea /magistrale o Laurea del vecchio ordi titolo
per le valutazioni fino a 80,110 = 3 punt
per le valutazioni comprese tra 81-100/110 = 4 punt
per le valutazioni comprese tra 100-110/110 =5 punt
peer Je valutazioni uguali a 110 e lode = & punt
ertinenti a] semme =i annbmscanu u]hmqn 2
R MA FARS

punt per cascun utnh
o hea]semmesl amhusmm ulhemnz 5
AN ‘.

pertinenti 2 settore
in qualita di partecipanti = 1 punto per ogni esperienza
in qualith di progettist, coordinatori, supervisori, referenti, organizzatori = 2,5 punt per ogni

m massmo punt]:

SU SUPPOTTO Cartaces o On Hne = 1IN0 3 UT Massmo 41 J punt per Ciascuna pubblicazione aronente

1 suddetti titoli devono essere passedm:l a]]a data di zcadenza del termine stabilito per la
prezentazione delle d de di par ne.

Art. 8
Commissione gindicatrice & valutazione iva dei candidati
la Commissione giudicatrice sard istituita con decreto dal Dirigents scolastico delllstituto
AT'esito della valutazione svolta dalla Commissione di cui sopra, seconde le modaliti di
cui allart. & del presents avviso sard pubblicata sul sito dellTstituto 13 graduaroria
avverso 13 quale saranno esperibili g ordinari rimedi amministrativi e giurisdizional.

Art 9
Validita della graduatoria
La gradustoria avrd durata sino alla conclusione del progetto per il quale 2 selezione viene mvizta e

potra essere estesa ad eventuali progetti formativi aventi il medesimo ogeetto. In case di prorozm

dellaffidamento del progetto da parte dellAutoritd ‘competente, 1a graduamna = mhemi.era

Jutomaticamente prorogata. I candidati che ri in

saranng incaricati per la realizzazione delle attivith di cui allart. 1 del presente avviso pubbhca di
mdo il eriterio di della graduatoria

Art. 10
Affidamento degli incarichi

1 conferimento dellincarico sard subordinato ad unarichiestadi disponibilitd allesperto, d\epntra
avvenire tramite posta élettronica La definizione delle condizioni contrattuali specifiche che, in ogni
casg, saranno commisurate allimpesno richiesto, anverrd al momento del conferimento dellincarico.
Gli esperti a cui verranno conferiti gl incarichi saranno tenut al rispetto desli obblighi stabilit dal
D.PR. n. &2 del 16 aprile 2013. Rezolamento recante codice di comportamento dei dipendent
pubblici, a norma dellarticols 54 del decreto legislative 30 marzo 2001, n. 1657, penalariscluzione
dellincarico stesso.

Are 11

A mente dellart. 71 del DFR 4-15 del 28 d.wembm EDDD Tstituto 5i riserva di effettuare controll,
anche a 1 sulls veridicitd delle itutive di cui agli articoli 46 e 47 rese nella
proposizione della candidatura Fermo restando quants previsto dalle norme penali in caso di
dichiarazione mendace, laccertata non veridicitd di quanto dichiarato dal candidato comporta
Timmediata interruzione del rapporto con ITstituto.

Art. 12
Tratamento dei dati persomali

A sensi del D, L.gs 30 giugno 2003 n. 196,1 dat personali fornit dai candidar saranno raceold e tratta
da questo Istituto per Je finalit3 di gestione della selezione & per finalith inerenti la gestione del
rapporto contrattudle che =i dovesse instaurare a seguito dellutilizzo della graduatoria 1

di tali dati & i fini della dei requisiti e dei titoli. L'intereszato
gode dei diritt di cui alla legge citata, trai quali il diritto di accessoai dati che lo riguardano & quello &
far rettificare 1 dati erronei, incompleti o raccolti in termini non conformi alla legze.

Art. 13
F icazione dell'avviso di
11 presente avviso 4i selezions & pubbhram =ul sitn mmmd.ellascua]a polo nelly spazio
diedicato alla formarione del personale.
DATA IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Allezato 1

ATTir 1

della Sruola Polo
DOMANDA DI PARTECIPAZIONE ALLA SELEZIONE PER LTNDIVIDUAZIONE i FORMATORI/TUTOR

11/La sottoscritto/a natoja il

residente in

telefono
indirizzo e-mail per le comunicazion con 13 Scuola Polo
dichiara

3) di essere cittadino italiano o di uno degli stati membri dellUE;
b) di aver consesuito il seguente ttolo di studio, rilasciate i da con la
TESuente  votazione (indicare gl estremi del prowvediments di riconoscimento
dellequipollenza o di equiparazione del ttoly di studio posseduts qualora detto titolo sia stato
‘comseguite presso un Isttute scolastico straniero):
) di sndere dei diritt politici;
) di non aver riportate condanne penali e non avere procedimenti penali in corsos
€) aver condotto esperienza/e documentata/e nesli ambit di competenza del/i profilo/i prescelo fi;
f) di possedere i seguenti titoli di preferenza a paritd di merito;

e cliiede di . - ione per lindivi R . perle uti
Unita i

In caso di esito positive della selezione, il/1a sottoscritto,/a dichiara di accettare integralmente le
condizioni contenute nellavvise pubblico emanato dallTstituto il nonché il
calendario delle attivitd proposto dallTsti tuzione Scolastica

51 allegang alla presente domanda:
1. la dichiarazione dei titol posseduty;
L ilcurriculum vitae in formato europes;
3. la copiadi un decumento diidentita.

DATA FIRMA
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Allegato 3a Modello di avviso di reclutamento

201703101045

Allegsto 2

TABELLA FER LA DICHIARAZIONE DEI TITOLI POSSEDUTI DAL CANDIDATO

11/La sottoscritto/a nato/a il

in merito al bande

per Ia selezi, ii formatori futord a2 polo

chiede di partecip lla selezi one per lindividuazione di formatori ftutor per le seguent Unitd
Formative

dichiara sotto 1a propria ilita di essere in possesso entro 12 data di scadenza del

bando dei seguenti titoli, ai sensi dellart. 46 del Decreto del Presidente della Repubblica 28
dicembre 2000, n. 445 e 5. pm. i

TITOLI CULTURALI (fino ad un massime 4 30 pund)

[ TIFLOMA
per Je valutazioni comprese tra 36-47 /60 o tra 60-79,/100 = 1 punm
per le valutarioni comprese tra 46-53 B0-85,/100 = 2 punt

oma
per Je valutazioni uguali o superiori a 54,60 o 30/100 = 3pund
| TATRER

Laurea triemnale [danon considerare s2in possessodi lures
specialistics)

per Je valutazioni fino a80/110 =1 punto

per le valutazioni comprese tra £1-100/110 = Zpunt

per Je valutazioni comprese tra 100-110/110 =3 punt

per Je valutazioni uguali a 110 e lode = 4 puntd

Laurea specialistica/magistrale o Laurea del vecchio
ordinamento o titolo equiparato

per le valutarioni fino a 80/110 = 3 puntd

per le valutazioni comprese tra §1-100/110 = 4punt

per le valitazioni comprese tra 100-110,/110 =5 punt

per Je valtazioni uzuali 2 110 e lode = & puntd

Alle lzuree pertinent al settore 5 attribuiscono ukeriori 2 punt

DOTTORATO DI RICERCA) = 4 punti per ciascun titolo
A ciascun titolo pertinente al settore =i attribuiscone uleriori 2 punt

TEDITTLIVELLO =2

SETTORE = 1 punto per ciascun titolo

ESPERIENZE PROFESSIONALL SPECIFICHE (fine ad un massimodi 25 punt)

Esperienze documentate TEETvE 3
iniziative/progett regionali, narionali,
internazionali su tematiche pertinent al settore

in qualitd di partecipant = 1 punts per ogni
‘esperienza

in qualith i progettist, coordinator, supervisari,
referenti, organizzatori = 2.5 punt per ogni
Esperienza

ESPERIENZA IN QUALITA T FORMATORE, TUTOR (finoad un massimodi 25 punt])

el Setiore specifics = 2,5 PUnt per Cascuna
esperienza di lmeno __ ore

In altr1 zettor] = I punto per ciascuna
esperienza di ameno __ore

FPUEBBLICAZIONI FERTINENTI AL SETTORE (fino ad un massimodi 20 punt)

S SUPPOTIO CATTacen o o Ine = fino aun
massimo di 2 punti per rizsouna pubblicazime
attinente




Allegato 3b Griglia per la valutazione dei titoli

201703101045

GRIGLIA PER LA VALUTAZIONE DEI TITOLI PER LA SELEZIONE DI FORMATORI E TUTOR AD USO DELLA COMMISSIONE DELLA SCUQLA POLO

(per I'attribuzione dei punteggi si veda I'art. & del bando)

CANDIDATO

TITOU CULTURAL (fino ad un massimo di 30 punti}

DIPLOMA

LAUREA

POST LAUREA

CORSI DI
PERFEZIONAMENTO
EMASTER

SUPERAMENTD
COMCORSI
EABILTAZION

CORSIDI
AGGIORMAMENTO
PROFESSIOMALE

ESPERIENZE
PROFESSIONAL
SPECIFICHE
[fino 2d un massimo
di 25 punti)

ESPERIENZA IN QUJ'-\LIT;'-\
DI FORMATORE/TUTOR
[fino ad un massimo
i 25 punti}

in altri
settori

PUBEBLICAZIONI
PERTINENTI
ALSETTORE

[fino 2d un massimo
di 20 punti)




Allegato 4 Modello di Unita Formativa 4.1 (AUTONOMIA ORGANIZZATIVA E DIDATTICA)

Ambito territoriale . __
PRIORITA STRATEGICA DEL PIANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-2013

AUTONOMIA ORGANIZZATIVA E DIDATTICA (paragrafo 4.1)

Target Azioni formative

'ambito dell’; i3, flessibilitd organizzativa,
ship educativa, governance territoriae e utilizzo e gestione delle
Se umane e strumentali

[ambito dell: ia flessibilith
ship educativa, governance territoriale e utii
Se umane e strumentali

"gEnizzativa,
0 & gestione delle

Formatori

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

ARTICOLAZIONE DELL'UNITA FORMATIVA
[compilare i campd relstivi alle azioni previzte)

Arzione 1: Lezione frontale

Tematica previzia
H

DTpETEnze attese

Azione 2: Attiviti lsboratorize

Tematica previzia
Fetodologa

pazi
Competenze amese

Azione 3: Lavoro in rete

Tematica prevista

Azione 4: Ricerca e appro

Tematica previzia

ogia

Attor]

Ttrument

Tempd

il

Spax

DTIPEtenZe attese

Arione 5: Sperimentazione in mntesto redle

Tematica previzia

Azione &:

Tematica prevista
.

[Fetodologa

ATior

DT pETEnze ez

Azione 7: Restituzione

Ematica previsia

etenze atiese
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Allegato 5 Modello di Unita Formativa 4.2 (DIDATTICA PER COMPETENZE, INNOVAZIONE METODOLOGICA E COMPETENZE DI BASE)

Ambito territorialen. __

PRIORITA STRATEGICA DEL PIANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-2013

DIDATTICA PER COMPETENZE, INNOVAZIONE MET ODOLOGICA E COMPETENZE DI BASE

[paragrafe 4.2)

Target

Azioni formative

Decenti di ogni ordine e grado di
scuola

Introduzione alla programmazione "aritrose’ e dla
progettarione dei curricoli per competenze

Docenti di ogni ordine e grado di Didattica per competenze: quadro teorics, modell,
scuola iome e cert! ione degli apprendimenti

Dwcenti di ogni ordine e grado di Introduzione della pratica dell psservazione reciproca in
scuola clasze

dariadi [ grado

G di basee inlogie innovative per
apprendimento (italiano, competenze matematico
srientifiche)

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA
[compilare i campi relstivi alle azioni previste)

Azione 1: Lezione frontale

DT pETEnze attese

Azione 2: Attivits laboratoriale

Tematica previzia
o

Metodologia

Competenze atese

Azione 3: Lavy

Tematica previzia

Competenze attese

Azione 4: Ricerca e appry imento individuale

Competanze atese

Arione 5: Sperimentazione in mntesto resle

Tematica previsia

Hetodologia

ATor

Strument

Templ

Tpa

Competenze atese

Azione &: Produzione di domum entazime

Tematica previzia

| Hetodologa

ATor

S trument

Templ

Spax

Competenze atese

Arzione 7: Restituzione

Tematica previsa
M

DT pEtenze ateze
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Allegato 6 Modello di Unita Formativa 4.3 (COMPETENZE DIGITALI E NUOVI AMBIENTI PER L’APPRENDIMENTO)

Ambito territoriale . __ Azione 2: Attivitd lsboratorisle Arione 7: Restituzione
PRIORITA STRATEGICA DEL FIANG PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-201% Tematica previzia Ematica prevista
_ Metodologia
COMPETENZE DIGITALI E NUOVI AMBIENTI PER L'APPRENDIMENTO (paragrafo 4.3) [Eton
Trument
Target Azloni formative Templ
Tpax
Persanale ATA PNSD: focus su progettaziane [ Com petenze attese [Competenze attese

Dacem & ogm ardme @ grada & ssaalk

Azione 3: Lavoro in rete

Dacent! di scusla primaria Ambiertt & apprandimaenta: nnovazions dilattic Tematca previza
penskr computazianake @ creathvith, camtemut o
dignah

Docant! & scudla secandania 1 grada Ambiertt & apprendimante: mnovazione difattica,

: ampstenzs dignall, penssra
camp

zionals, camtenut digmab
Docentt & stusls secondirs 1 grads Szenar didarncd per 4 sla & “Terndlagi”
[prazespazian: digrake, stampa 34, pensisra L .
camptazianzl] Arione 4:Ricercae
Docert di scuala Tecanderia & 11 grada Ambiarti apprandimenta: innovazione didattica, Tematca previza

campetenze digral, camemmm digraly
petenziamenta in chiave dignale degh mdrez
P —

Parsanzle ATA g dozemst dl prma sicl Asmimenza teimiss (ormazins & has)

Competenze atese

TITOLO E DESCRIZIONE

‘ ‘ Arzione 5: Sperimentazione in mntesto Tedle

Tematica previzia
3¢ Tozia
FINALITA Attor
strument
Tempd
Spaz
Competenze atese
ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA
(compilare 1 campi relstivi alle azioni previste] Arione & i
Azione 1: Lezione frontale
Tematica previzia
Metodolngia
Attori
Strument
Tempd
Tpax
Competenze ateze
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Allegato 7 Modello di Unita Formativa 4.4 (COMPETENZE DI LINGUA STRANIERA)

Ambito territoridle n. __

PRIORITA STRATEGICA DEL PLANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-2019
COMPETENZE DI LINGUA STRANIERA (paragrafo 44)

Azlonl farmative

Target
Farmat ar [dacemti &t
gradt & scuola & turte Je Ingue stramers)

Parcarsi d frmaziane bng

3 @ matodalag

Docenti di scuala dellinfanzia
A0 *El

Perzarsi & farmaziane bnguistizz can dlemems &
matodilagia didattiza imnavatna per f gghmgmena
dsl Inella B1

Docent! &1 scusls primaria
Al *El

2 con elementi i
per fl ragguungmanta

Perzars di farmaziane bng
matodlogia dilattica o
dsl Inella B1

Dacamt & seusls primaria
El *EZ

Perarn & farmazime ngmesiez san dlimems &
matodilagia didattiza imnavatna per f gghmgmena
dsl Inella B2

Docemti d hngus stramira discusls secondaria
a1 grada

Percarsa & poterziamanta lnguistica conslemantt &

matodalogia didattica Imnavativa

Docamtt &1 DNL &1 scuola secondaria &1 1grada
A1+EZ

Perzars & farmaziane ngwetica per 4
raggngimenta dl bella B2 (propedeutica 2l £L1L)

Docamtt & binguz stramiera & i DNL &1 scuale
scondana & 1grada CLIL

Parcarst i farmazione matodalogica per CLIL

Docent! di hngua & cultura stramiera & scuala

scondra & 11 grada

o conclement &

Farcarsa & poterziamarnta ling,
matodalogta didattica mavativa

Docemtt d hngus @ cultura sramiera & seuala
secandiria d 11 grada

Fercarsi d frmaziane metodalagica per 1 CLIL

Docenti i DNL di scuals secandaria di 11 grada
El>C1

Perzarsi di farmaziane bnguistica per 4
raggmngimenta dl bvella €1 (propedeumica 2l CLIL)

Dacenti & DNL &t scuale secandania &1 11 grado
cLL

Parcarst i farmazione matodalogica per CLIL

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

Azione 1: Lezione frontale

ARTICOLAZIONE DELLUKITA FORMATIVA
[compilare i campi relativi alle azioni previste)

Tematica previsia

Fetodologia

| Attori

Strument

Tem
Spazi

Competenze attese

Azione : Attivitd lsboratorizle

Tematica previsia

[Fetodologia

ATtor

strumentt

Azione &: Produzione di domumentazione

Tematica previsia

Metodologia

Attor]

trument

]

Emp

i

DI pETEnze attese

Arzione 7: Restituzione

Tematica previsia

Fetodologia

ATtor]

Strument

Tempi

Spax

Templ

e

paz
Com E!l!l'l! attese

Azione 3: Lavoro in rete

Tematica previsia

Hetodologia

| Attord

Strument

EmpT

i

DTIpEtenze attese

Arione 4: Ricerca e approfondimento individuale

DTpetenze atese

Arzione 5: Sperimentazione in mntesto resle

Tematica previsia

Fetodologia

DTpetenze atese

Competenze attese
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Allegato 8 Modello di Unita Formativa 4.5 (INCLUSIONE E DISABILITA)

Ambito territoridlen.

PRIORITA STRATEGICA DEL PLANO PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-201%

INCLUSIONE E DISABILITA (paragrafo 4.5)

Target

Arzioni formative

Figure di coo

ent per dascuna [stituzione seolastica

Dirigenti scolastici

Formazione su inchisione seolastica

Perzonale ATA

Fa

di almeno 2 figure per istiuzione seolastica (1

rativoe 3 collsboratori scolastici)

Didattica inchisiva, anchs 2 tecnologie digitali

Formarzione su com petenze psicopedazogiche di supporto alla
PrOZEttarione per dinaments terricorisle [referentd

Formazione su nuove tecnologie per s disabilith per co
territoriale [referent di ambito)

Decenti di sostegno

Formazione su specifiche dizsbilitd

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

Arzione 1: Lezione frontale

ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA
(compilare i campi relativi alle azioni previste)

Azione 2: Attivith lsboratoridle

Tematica previzia

Tematica previsa

Metodolozia

Attor]

Strument

Templ

Tpazl

Competenze attese

Arione 4: Ricerca e approfondimente mdividuale

Tematica previsa

OTIpETEnze attese

Arione 5: Sperimentarione in mntesto redle

Tematica previsa

mc—ga

ATor

Ctrumend
Tempd
[Spa

pazi
Competenze attese

Azione &: Pry

U entazi me

Tematica previsa

Metodologia

ATor

Strumend

Templ

Tpa

Competenze attese

Azione 7: Restituzione
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Allegato 9 Modello di Unita Formativa 4.6 (COESIONE SOCIALE E PREVENZIONE DEL DISAGIO GIOVANILE)

Ambito territoridle n. __
PRIORITA STRATEGICA DEL PIANO FER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-201%

COESIONE SOCIALE E PREVENZIONE DEL DISAGIO GIOVANILE (paragrafo 4.6)

Target

Doecenti di oeni ordine e grado di

al;nzr.: docenti per scuola
Personale ATA

giovanile nelle diverse fo
Dirigenti seolastic Formazione su Fare dell

giovanile nelle diverse fo

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA
(comipilare i campi relativi alle azioni previzte]

Arione 1: Lezione frontale

Ematica previsia

Azione 2: Attivit lsboratoriale

Tematica prevista

ogia

[ Attor]

Trumentd

Templ

i

Competenze attese

Azione 3: Lavoro in rete

Tematca previza
Metodologia
[ Attori
| Strument
Tempt
Spar

Competenze atese

Azione 4:Ricercae

Tematica prevista
| Fetodelogia

Competenze atese

Arzione 5: Sperimentazione in mntesto resle

Tematica prevista

Metodolozia

Attor]

Strument

/

Empl

i

DTpPEenze attese

Azione &: Prod:

U Entazime

Tematica prevista

[ Metodologia

ATtor

Strument

|

EmpT

gfi

Ompetenze Sttesi

Arzione 7: Restituzione

Ematica previsia

DT PElEnze Jtiese

201703101045




Allegato 10 Modello di Unita Formativa 4.7 (INTEGRAZIONE, COMPETENZE DI CITTADINANZA E CITTADINANZA GLOBALE)

Ambito territoridle n. __ Azione 2: Attivitd lsboratorisle Azione 7: Restituzione

PRIORITA STRATEGICA DEL PIANG PER L4 FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-201%

INTEGRAZIONE, COMPETENZE DI CITT NZA E CITT A GLOBALE [p 47
Azioni formative
Formazion ordinamento per programnd 4i OTpEtEnze Jtese DIIPELENZE Jrtese

culturale & scambi

internazionali
Azione 3: Lavoro in rete

CENti per sperimentars percorsi di
e, mediazione e didlogo culturale e itin il Tematca previzia
| Metodologia

e Lingua Seconda e valorizzazione del

DTpetenze atese

Arione 4: Ricerca e approfondimento individuale

e
ili di vita, cittadinanza soientifim, legliti e
cittadinanza attiva Emanica prevista

TITOLO E DESCRIZIONE

Azione 5: Sperimentazione in mntesto reale

ALITA
FINALITA Ematica previsa
RISHEREE

ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA Mpetenze ttese
(comipilare i campi relativi alle azioni previste]

Azione 1: Lezione frontale Azione &: Produzione di domumentazione

Tematica previzia
3

&
trument
Termpl
Tpaz
E:m E!l!l'l! attese
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Allegato 11 Modello di Unita Formativa 4.8 (SCUOLA E LAVORO)

Ambito territoridlen. __

PRIORITA STRATEGICA DEL PIANG PER LA FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-201%

i

Dirigenti seolastici & personale ATA

SCUOLA ELAVORO (paragrafo 4.5)
Target Arioni formative
Dcenti di scwola secondaria di 1T G degli strumenti e del dell shernanzae

i trasfierimen Y

centi ga ezpert] nella prog
alternanza scuola-lavors

wda parte di
Ettazione & sestione

e zulle best practice

imento e di formazione su base
[ambiti territ: nati daghi USK che
appresentanti delle impresze e delle alre

tanti, gli amministratori

pcali e alire

ent per sruola

i di scwola secondaria di 11

Imprenditorialiti e spirito d'nizistiva

TITOLO E DESCRIZIONE

FINALITA

Azione 1: Lezione frontale

ARTICOLAZIONE DELLUKITA FORMATIVA
(comipilare i campi relativi alle azioni previste]

Tematica previzia
) Togia

Attor]

Strument

i

il

Comipelenze atiese

Azione 2: Attivita lsboratoriale

Tematica previsa

Metndologia

ATtoT]

Strument

Temp

Tpazi

Competenze atese

Azione 3: Lavoro in rete

Tematica previsa

Tempi

Tpaz

Competenzs aiese

Arzione 4: Ricercae

Tematica previsia

Pzl
Competenze atese

Arione 5: Sperimentazi one in mntesto resle

Tematica previsia

T Zia

Attori

Strument

Tempd

Spaz

Competenze atese

Azione &: Produzione di doaumentazime

Tematica previsa
s

paz
Com, EE(E'!E attese

Arzione 7: Restituzione

Ematica previsia

201703101045




Allegato 12 Modello di Unita Formativa 4.9 (VALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO)

Ambito territoridlen. __ Azione 2: Attivitd lsboratorisle Arione 7: Restituzione

PRIORITA STRATEGICA DEL PIANG PER L4 FORMAZIONE DEI DOCENTI 2016-201% Tematica previzia EMatca previza
Hetodologia Tetodolnga

VALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO [paragrafo 4.9) Attort

Strument

Target Azianl formative

i

Dirigent scalzsmics Vahmaziane dat docents ¢ della dingenza, TpeenE sheE

rapperta tra valwzian: © mighoramanta,

vaksmziane degh sradans
Mambri d2 muckd imermi & vahwzziana Farmaziana su apparta di amovahrazione @ Azione 3:Lavere in rete
migharamenta
[mauuprzﬂsta
Camitata d vahraziane Farmaziane 3 almena tre membri per agni Fetodologia
comitato Attor
Stmmzr.tl
Muclet & vahraziane dills dingenza soalistiza Le matadslage © gl mramentt & valwazians Temm
3l dirgenza sza =
Dirigentt tecmet Le campetenze ¢ fl rusla det T net processt & Competenze attese
~alsmziane @ i parscale nella

dilla dingamza . . » s

Arione 4: Ricerca e approfondiments individuale

Rafersmt i stuta, fonziom strumemtall, figurs & La valutazions @ la cervficazione delle

coardmamenta campatanze Tematica previca
Fetodologia

Docentt, stadentt, gemtart La vakutazions & 1z certicazione dille R

Infarmaziane nalmens 1 callgi decam ape campatanze [Trmmes

vakttazions; per studentt 11 cicha assembles & [Temp

pr ganman asambke spectiche T

pazi
Competenze stese

TITOLO E DESCRIZIONE
Arione 5: Sperimentazione in mntesto reale

‘ ‘ Tematica previsia
Hetodologia

AttoT]

FINALITA s

T pELENZE aitese

i

ARTICOLAZIONE DELLUNITA FORMATIVA i AP )
(compilarei campi relativi alle azioni previste) Azione &: Produzione di domumentazione
[Tematica previzia

:. :::]: El
_Aﬁw’_é‘_

Ttrument

Azione 1: Lezione frontale

Ematica previsia

i

T pEtenze attese
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Allegato 13 Questionario di rilevazione della qualita dei processi rivolto ai Dirigenti scolastici

Questionario di monitoraggio su organizzazione delle attivith della rete per DS

51 prege di indicare il graedo di condivisions dell affermazions

La progettazione delle Unith formative ha visto una fattiva s | pooe | sbhoaem | =cko
collaborazione di tuth gli [stitut appartenent alla Suarete

di ambito.

0 coordinamento all'interno della rete di ambito & risultato s | goos | sttmuem | =cke
efficace.

[ bisogni espressi nel piano di formazione del Sue Istito == | pee | dstmmem | =che

hanno trovato un‘adeguata risposta nelle inziative
realizzate nel sucambito territoriale.

[ docenti del suo [stituto hanno manifestato apprezzamentn | =5= | 7== | sbomem | =cle
per l'offerta formativa pianificata all'mterno dell'ambito
territoriale.

Le azioni di accompagnamento & supporto dells Taskforee | === | == | sShmmem | =<k
regionale sono risultate adesuate.

[ materiali forniti dalla Task force regionale seno risultat sifems | geen | dthmeen | el
utili.

Si prega di indicarein modo approssimativola percentualedidocent del suo Istituto che ha
partecipato alle iniziative di sviluppo professionale organizzate allinterno dell’ambito
territoriale.

Ha dei suggeriment per rendere il supporto della Task force regionale pill efficace?

201703101045



Allegato 14 Questionario di rilevazione della qualita delle azioni rivolto ai corsisti

201703101045

Questionario di monitoraggio a conclusione dell'Unita formativa per corsisti

QUALITA METODOLOGICA

51 prega di indicare il grade di condivisione dell gffermazione

QUALITA DELLTMPATTO, DELLA TRASFERIEILITA E DELLA DIFFUSIONE

51 prega di indicare il grade di condivisione dell 'gffermazione

L'attivith formativa ha previsto:

L'attivith formativa ha coinvolto i partecipanti nella = | geee | sEhmumem | =che
m 3 i delle competenze in ingresso e in
usata.
[ contenuti, le metodologie e le esperienze dell'attivith = | geee | sEhmumem | =che
formativa risulano:

trasferibili in altri contest.

& applicabili nella pratica quotidiana in daszse. i E

funzionalia poterziare le competenze deglistudent. | == | ze= | sbowmm | =iz
L'attivith formativa ha previsto unaverifica contimua, anche i owe | abtwmss | =cke
autonoma, delle competenze.
Sono state previste attivitd di peerrevisy. s | pees | asime | maks
0 percorso ha previsto 1a produzi ivadimaterial ili nel si [ no
proprio contestn lavorative.
[ materiali prodott sono condivisi pubblicamennte e rilasciati con licenza aperta. si | no
E stata creata una comunitd di pratica per favorire il confronto tra pari. si | no

momenti di eserdtazione/simulazione laboratorio. =
= confront, scambi di esperienzee interazione tra i ooe | abtwasms | =cke
docenti partecipant.
. una efficace presenza ditutor/coordinatori imerni (o Bl el
altre forme di accompagnamentn] per il supporto el
sostegno durante il percorso.
I formatori hanne: il el
. Dpresentato gli argoment inmodo argomentato &
scentificamente documentato.
. Egesttole attivitd con competenza ed efficacia ooe | abtwasms | =cke
. faveritoil eoinvelgimento dei partecipanti nelle oo | abtmemem | mele
attivita,
. accolto suggeriment e ascoltatole it3 emerse e | abbmm | =k
durante le attivita.
Le azioni messe in atto sono risultate coerent con gi ooe | abtwasms | =cke
obiettivi dichiarati e il programma presemato.
E stata fornits una bibliografia/sitngrafia ampis evariegata Bl el
relativa alle tematiche/attivit afrontate durante il corso.

L'organizzazione temporale dell iniziativa formativa éstata
rispetata.

5i & ricorsi all'utilizzo di un ambiente online dedicato:

. perstudioe consultazionedirisorse aggiuntive. s [ no
« che permettesse ai partecipanti di collzborare. i | no




Allegato 15 Modello di attestato di acquisizione di Unita Formativa

201703101045

UNITA FORMATIVA

ATTESTATO DI ACQUISIZIONE

VISTA [la legge 10772015 che, all'artl comma 124, definisce la formazione in
servizio dei docenti di rucle “obbligatoria perm

VISTA |[lanota MIUEn. 35 del7 'EmamZUlﬁrEmnt.E !
Ia definizione del piano triennale

VISTO 0 Figne per Iz Formaozione der ‘ofcrn 20;6—2019 adotiato con D M.1.797
del 19 ottobre u.s., che prevede che le attivita formative siano articolate in
Unit3 Formative

VISTO [a cura dell’istituzion e scolastica]

SI ATTESTA CHE

il docente in servizio presso Ilsttuto dasse di
COMCOTSD disdplina, ha partedpate al seguente percorso
formative:

[titole dell Unita Farmativa "1
Otema&ri ibile alla pricritd del Piano per iz Farmazions dei

docenti 2016-2019 & ha previsto:

= N ore di lezione frontale

= N ore di attvitd laboratoriale

* N .ore di lavero in rete

= N ore di ricerca e approfondiments individuale

= N ore di sperimentazione in contesto reale

= N ore di produzione di documentazione

= N cre di restituzione
Le attivitd sono state svolte nel periodo dal al perun
totale di n. oTe:
JE—

0 Dirigente Scolastico




Allegato 16 Modello di Patto per lo sviluppo professionale

201703101045

Intestazione scuola

PATTO PER LO SVILUPPO PROFESSIONALE
VISTO il DM B30/2013,
VISTA la nota ministerisla n. 36167 dal 5 novembre 2015

VISTA la nota ministerisls n. 28515 dal 04 ottobrs 2016

ANALIZEZATA la documantaziona , il POF 2i qumicnls dagli studi, la documentazions dei consigli di
clazzz 2 1= ciroolarn intsma,

VALUTATO il bilancio inizisls di compsatsnza,
-il zottoscritto Nome e Cognome del docente in formazione € prova
dogenta di Disdpling, in periodo di formarions e di prova,

=i impagna a fraguentara la attivitd formativa siportate in taballa, finalizzate sllo sviluppo profassionals o &l
rafforzamanto dalle proprie compatenzs didattich:

-il zottoscritto Nome € Cognome del Dirigente Scolastice
diriganta soolastion dall Tetitwbo. ...

=i impagna ad i la partaciparions 2 a fomis= 1
estoma & foemazions (coarenti con 1'alenco sotto ripodtato) .

in zuo pozzssso circa indziative intama o

In particolars,
* & zamid dall’art 5 comma "gii pbisrnd di miluppe delle comperenie df naruea
culturale, disciplingrs, dids e i " del docente sono i seguanti:

Tali obisttivi zome “do raggifungers atteamuerse lo qrehded fermative df cwf allavricels £ 2 la
partecipazions ad attivitd formative arthvare dall zione scolastica o da reti di scuole nonché
Tutilizze eventuale deile risorse defla Carsn di cut ail areicols 1, comama 121, delia Legge™ [L.107/13]

[x] & mwove risorse digitali e loro impatito sulla didattica;

[ 1 D gestionadalla classa @ problamatiche ralazionali;

[1 = ioma didattica 2 ioma di sistema | ioma 2 migli
[x] d. bisosni educativi spedali;

[ 1 = comtrssto alla dispsrsioms soolastics;

[ 1 £ inclusions socisls s dinsmichs intercultursli;

[] g : scuclal

[ 1 b buons pratichs di didattichs disciplinar
[ 8O e

i daatto cha laattivitd formativa di oo glla lattara 3) muove risorse digitali ) bisogni educativi speciali
somo obbligatorie.

I docente nep-grsunto redige la propria programmacions arruale, in cut speciffea, condhvidendsll con
il rutor, gif exiti df apprends ile doisgie didanizhe, lo strategie inclusie per alwmni con
bisogni educarivi speciall e df niluspo delle eccellenze, gl strumenti @ [ criter! df valutazions, che
costituiscone complessivamente gii obiettid dell arione didartica (a4 comma 2 DM B50V15).

Al termine del periodo di formazione ¢ prova, i docente nep-asswits, con la superisions del docente
tutor, rascia il Bilansio di compstengs finals per regi i progressi di professionalitd, 1'imparte
dielle azioni formarive reaiizzats, gii niluppi witeriori da ipotizzare (art.5 comma 4 DM B50v135).

DATA

IL DOCENTE

IL TUTOR

IL DIRIGENTE SCOLASTICO




Allegato 17 Modello di progettazione condivisa

Intestazione Scuola

PROGETTAZIONE CONDIVISA

In riferimento 2l Piano di formazions del personals docents necassunto par 1'anne scelastice 2016-
17 di cui al DM B50 dal 27.10.2015 2 alla nota popt. n. 36167 dal 5.11.2015.

Docente nesassunto

Docente mtor

Scuola

SVOLGIMENTO 3 ORE DM CO-PROGETTAZIONE

Il docente tutor e il docente nec-assunto scelgono le sitwazioni
di apprendimento (o s2gmanti profassionsli) da oszarvars: spie
gazions, in Eazions, comerzions @ valutazions di un <lsborate
PROGETTAZIONE | scritte, ricerca &i gruppo di tipo disciplinars
una semplics mappa dalla qualits dalla di
Fuenti dimsnsiondi: progstiuals, relarionals, metodologica, organiz-
zativa e valutativa

Descrizione della simazione di i d

nelle fasi diosservarione

SVOLGIMENTO 1 ORA DI VERIFICA CONGLUSIVA

Sono stats reslizeats la chack list a conclusions dalls oesarvaziond.
VERIFICA Son0 state analizzats tutte la risultanze = condiviss la oriticity

FIRMA DOGENTE IN FORMAZIONE ARMA DOGENTE TUTOR,

Visto dsl Dirigants Scolastico
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Allegato 18a Check List di osservazione tutor-docente

1 Uimsegname 43 ag Siaden con EES compid 303na0 REpeno ag) 3

rev. *usk marche) Checklist 01 Peer to peer: L'osservazione in classe 1-Azenzions agh sudent con
BES . LInsegname MOSTE SNENZIONE 301 ST0SM G0N Bt
Azioni — contenuti 5l NO
AT, Uvcegae  5pega Ik Shiedan J-Comvolgmanta dsgn T GiIaEm mosvano O IMpepnaT nels anda
A-InseQnaments  sTuTursn shudand

JI G stude con EES mostE0 O DaRR0DaE dle anvE

BZ Lrgcqname  DOpONe SmWIE STUTOER Chmads

BT L T W13 S0 MOSEnG rEDpon DOSiv Con FINEegnane
B- Tecnichs dimisrmogarone s |51 LISRgIETE S C0MENGE Che NCOEGREND | g nameni K- Rapport m classe

i i RIDLTGESANE  awonsts UNa Duond PEanions Gon gil Sidos
dicussions EX LEsgnams  020ca S0an0 18 dEsne In dasEs : g

[Sratagie ;
ﬂ‘nﬁﬁle C- Stralegee per sosiansre L3 Linsegname METE I MEI00 O 13 PCe0dtE O3 WEae L1 L'resgname  spega

Fapprondimenio CIDLIEegname 03 nBCazion ag) Sh0em D e 03 50 L2 Uinsegnare  Imemoga

g E = L3 Cinsegname  Quoal O3C0E0 1N Casse
D73 MEegname = 00Mante D= senicas |8 Compensiong ne oron

[ENET= Ty IS0IEN0 INIOUIIMEme

D- Mondoragge e valulamone [D10L0nsegname  05327a I 13000 02g) S100em

L5 Ghsders  |3vorEnd IN COppie O grps

[ LTESQName  sOMIECE SSE00Sch D BUEE §) 51008 8 Mg oEe

6 AP0 (25 U 510027 5 DEQSEN0 3 USCHE, C'8 UN MOmenia O fSUEE, 500

LMEeQname Somisce INAICITON S0 T

E-Gasbona del smpo

EZ LU nae ISCE 1 MOMENT O DESS3000 03 UT ATiE AfatE
ey Et SWVOLGIMENTO 4 ORE DI OS2ERVAZIONE PEER TOPEER : DOCENTE neila CLASSE dal TUTOR l:l TUTOR nalla CLASSE dal DOCENTE l:l

Gestons della | -GEET0NS 050G reQ0k 8 08

L - La ora dell'pgservazions om0 stz svolis nel seguant giomi @ oran:
X 1. Umsegnanie  vesmetie egoie o COMPORIMEND
clazma compartament

[Giorni Tra

1. @ spam om0 Deng dlenT

G - Gesbona dagh span

G2 Gh span Fieszal e | matendl sono ben iz

Hi. Linsagname  3damale amia in base dle afeerme 1 s

Sosiegno gusda| H- Insegnamenio adalizio a1 CFETN = s
S : LT RS | DE00 v 3
& supporto diversi isogni dagil studsn FIRKLA DOCENTE IN FORMAZIONE FIRMA DOCENTE TUTOR,

Heb L'insegnanie  Suppora Fadiosima degh stadent

Visto dad Dngants

201703101045



Allegato 18b Check List di osservazione tutor- docente di sostegno
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Allegato 19 Modello di osservazione Dirigente scolastico-docente

Intestazione scuola

Docente necassunto

Griglia per 'osservazione del docente neocassunto

da parte del Dirigente scolastico

Intestazione scuola

OSSERVAZIONE

E possibile osservare solo alcuni aspetti tra queli propasti {selezionandad preventivamente nella
colonna di sinistra con un V) appure asservark tutti {nel qual casa, non sard necessario aperare
akcuna seleziane nella prima cokonnal.

Intestazione scuola

Fligpad classmam
P

Schematizzazioni & mappe
concettuali

Cooperative learming.
Lavors di gruppa

Peer tutoring

|Altro

Eventuzi assarvazizni @ suzserimenti
per il migaramenta:

dicui
dicui

Docente tutor
Seuola secondaria di 2* grado
) O cancardata con il docants ‘Dmcancaldmcanilduoenw
Ozservazions
in data | N di
Informazioni di contesto

Classz/5ezions

i cui maschi .

dicui
N. alunni dicui

Ambiente in cuisi
swolge Fasservazions

O Laborataria di

Osula O Palestra O Mensa

O Cortile della scuola OJ Altra

Caratteristiche salisnt

delfambiznts

{pispasizione
i strumenti

Attivits asservate

O integra le nuave
tecnolagie alfinterno

o Frequents

O Con svidenze saltuarie
parziali

O Assents

=fa

Tuah v
..... UM, prevalentzments  per
proiezione

LM, in mada interattive

Talet
Camputer based

BYDID {Bring your own dovica)
Navigazions in internst

Libro digitale f=spansiani anline

Indicatore Frequenza Note
o Fregquents Eventuali csservazian € suggenments
O Si percepisce un | O Con evidenze saftuarie efc | peril mighsramenta:
cima  distess e | PEEEH
collaborative I Assente
O Naon osservata {perché non
slfintma dellaclasse | I Non assensts oo
o Frequents Eventuali csservaziani € suggenments
- .| o Con evidenze sattuarie efa | peril mighsramenta:
O Usilzzals spazis | = 78
dispasizione inmado | 0 grente
=fficaze O Non asservata jperché non
attinents con Fattivita)
O Freguents Eventuali osservaziani & sugsenmenti
O Con evidenze saltuarie efc | peril mighoramenta:
O Utilizza iltempo 3 | ooy e | ® =
dispasizione inmodo | o Assents
=fficace T Mon asservata (perché nan
attinente con Fattivita)
O Frequente Eventuali osservazioni & sugzerimenti
O Con evidenze saltuarie efo | peril mighoramenta:
O Ha progettats con | parzial
chisrszzabe sttty | 0 Assents .
O Mon asservata jperché non
attinente con Fattivita)
o Freguents Eventuali csservaziani € sugsenments
3 .| o Con evidenze sattuarie e/c | poril migharamenta:
O Espiicita agh aunni | o 28
g obiettvi delle | o pccents
FEE O Non asservata [perché nan
attinente con Fattivita)
. Eventuali ioni ggeri ti
O Daistruzicnisulle | O Frequente e['_:l "m‘_"r;‘;:::’t:’_"'“"#""" !
stratesie s imetodida| O Con evidenze saftuarie e/ | © = :
smguirs = varifica che | PEMEN
i slunmi sbbisng | O Assents
n= | O Non osservata {perche nan
"’:‘""” Je camagne | 2 hte can Tattnita]
= e spisgarioni
Specificars CON UM :
O Frequents Spiegazione frontale
[ T O Con svidenze saftuarie e/fo 3in siaming
il 1T (- Erghlem. soluing/Stimole alla
attivita e metadalagie | o prgante riflessione  sttraversa  domande
diiinsegnaments O MNon csservata jperché non | mirsts

attinente con Fattivita)

Maomenti di werifica formativa

della lezione O Non csservata {perché nan | — {Akra]
attinente can Fattivita)
Eventuali csservaziani & suggerimenti
per il mighoramenta:
o Frequents Eventual caservazian & suggenmenti
O & attento alla o
3 “| 2 Can svidenze sattuarie =/ | peril migiaramenta:
persanalizzazions dei | Lo
percorsi & s diversi| o pooente
stili di apprendimenta| o Non osservata {perche nan
dellaclasse Sttinents con Fattivita)
Eventual caservazian & suggenmenti
O  Fomises  aghi | 0 Fraquents s 55"
) " . per il mighoramenta:
alunni fowdback | O Con evidenze saltuare =/o
positivi sulls | parzial
swolgimentz  delle | D Assentz
s O Non assarvata {perchs nan
attivith = sueventusli | 2 Tattivea]
emari
.| = Frequents Eventual caservazian & suggenmenti
O fsseg iti I
SEENS SSMEM L o evidenze saftuarie =fz | per il migharaments:
coerenti rispetto alle it
erer parziai
:mwu_ swolte  con O Assants
sttenzione 3evemudl | o Non asservata |perché nan

percorsi pe

attinente con Fattivit)

Attivits di manipolzzions
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Allegato 19 Modello di osservazione Dirigente scolastico-docente

Intestazione scuola

attivita propaste

O Mon asservata jperche
ttinents con Fattivita)

Gli alunni
Indicatore Frequenza Note
o Fregquants Eventuali css=rvaziani = suggsnimeanti
i r il mrighi ta:
O Sono coineoh in :‘;:;E evidenze saltuarie &fc | peril mighoramen:
mode  attive nelle | O oacoenes

O Sone a proprio

agiz nel  chieders
spiegaziani,
nelreffettuare
intarventi = nel
rispandere alie
domande

dellinsegnante

o Fregquents

O Con evidenze saltuarie
parziali

o Assente

O Mon asservata jperche
attinente con Fattivita)

Eventuzl csservazioni = suggenments
peril mighoramenta:

m] Lavarana
singslarments = i
ErUppi. in autonomia,
alla  risoluzions  di
prablemi @ per
portare 3 termine e
attivits assegnate dal
docents

O Frequents

O Con svidenze saltuarie
parziali

O Assente

O Non asservata |perché
attinents con Fattivita)

efo

nan

Eventuzl csservazioni = suggenments
peril mighoramenta:

O Sena incaragsistiz

estemnare b prapric
canascenze =
abilits/ Effe ttuanc

presentazioni di

angomenti come
puntc di partenza
dallalezione

O Frequente

O Con svidenze saltuarie
parziai

O Assente

O Non asservata |perché
attinente con Fattivita)

efo

Eventual csservazian € sugsenmenti
peril mighoramenta:

O Prendonc appunti

O Frequents

O Con evidenze saltuarie
parzial

O Assente

O Non asservata |perché
ttinanta con Fattivita)

O akre

Eventual csservazian € suggenmenti
peril mighoramenta:

O Frequente

O Con svidenze saltuarie
parzial

O Assente

O Non asservata |perché
sttinente con Fattivits)

Eventual csservazian € suggenmenti
peril mighoramenta:

Intestazione scuola

Intestazione scuola

risp=tto reciprocotra
dacents = slunnie tra
i alunnistassi

O Non osservata |perche non
attinente con Fattiita]

Interazione docente/classe
Indicatore Frequenza Note
o Freguents Eventuali osservazioni = propasts di
O Sipercapisem una | O Con evidenze saltuaris /o | mighoramenta:
relazions pasitiva = di | parzisl
O Assents

O Sipercepisce una
relazions pasitivas
callaborativa tra il
dacents necassunio e
ildacente di
sastegna/Teducatons
prese nte in dasse

O Frequente

O Con evidenze saltuarie efo
parziali

O Assente

O Nan asservata |perché nan
attinentz con Fattwita)

Eventuali sascrvazioni £ proposie di
mighizramanta:

Altre eventuali riflessioni
Per =s.: compilazions dei document], strume: werifica utilizzati, valutaz:

O Sona state
condivise regole di
compartaments

O Frequents

O Con svidenze saltuaris 2fo
parziali

O Assents

O Non csservata {_p_en:lhe' non

Sttinente con Fattiits)

Eventual ssservaziani = propasts i
migharaments:

O Eventuali apisadi
problematici vangznz
affrontaticzn sfficach

O Frequents

o Can evidenze sattuarie &
parziah

O Assente

O Non asservata |perché non
attinents con Fattiita)

Eventuali sascrvazioni £ proposie di
mighizramanta:

O 1l docents
manitora diversi
gruppie/o diverse
attivita
simultanzamants

O Frequente

O Con evidenze saltuarie efo
parziali

O Assente

O Non osservata {_p_erclhe' non

Sttinente con Fattiits)

Eventuali osservazion = propasts di
mighoramenta:

O Laclasse &
dispastain modo
ardinats ed efficace
per ke attivita
propaste

O Frequents

o Can evidenze sattuarie &
parziah

O Assents

O Non asservata |perché non
attinente con Fattnita)

Eventuzli ssservazion = propemte i
mighizramanta:

Il Dirigente Scolastico
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